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Anarchizm komunistyczny (anarchokomunizm, komunizm wolnościowy) – jeden z
nurtów anarchizmu ; doktryna polityczna zakładajac̨a, że po likwidacji kapitalizmu i pań-
stwa ludzie powinni połac̨zyć sie ̨w komunistyczne wspólnoty, kooperujac̨e ze soba ̨ na za-
sadach federacji, równocześnie nie pozbawiajac̨e jednostek wolności osobistej i działajac̨e
na zasadach demokracji bezpośredniej.

Anarchokomunizm to najbardziej usystematyzowana odmiana anarchizmu, powstała
na poczat̨ku lat 80. XIX w. jako rozwiniec̨ie poglad̨ów anarchokolektywistycznych. Za jego
najwybitniejszego teoretyka jest uznawany Piotr Kropotkin. Zamiast indywidualnej albo
grupowej własności środków produkcji ten nurt anarchizmu postuluje własność ogólno-
społeczna,̨ a użytkowaniem tej własności powinny według jego zwolenników zajmować
sie ̨ samorzad̨ne komuny (komunistyczne gminy działajac̨e na zasadzie demokracji bezpo-
średniej), w administrowaniu którymi wszyscy mieszkańcy maja ̨mieć równy głos, koope-
rujac̨e i łac̨zac̨e sie ̨ ze soba ̨ najlepiej w federacje najpierw prowincjonalne czy regionalne,
potemkrajowe i kontynentalne, a na końcu łac̨zac̨ sie ̨w światowa ̨federacje ̨komunistyczna.̨
Anarchokomunizm opowiada sie ̨ za egalitaryzmem, wolnościa ̨ jednostki oraz zniesieniem
hierarchii społecznej i podziałów klasowych oraz własności prywatnej środków produkcji.
Według anarchokomunizmu wszystkie jednostki powinny mieć swobodny dostep̨ do pro-
duktów pracy, również posiadanych wspólnie, na mocy zasady „od każdego według jego
zdolności, każdemu według jego potrzeb” oraz pomocy wzajemnej (czym różni sie ̨ od nur-
tów anarchizmu proponujac̨ych powiaz̨anie w gospodarce ilości otrzymywanych dóbr z
ilościa ̨wykonywanej pracy).

Historia
Prekursorów anarchokomunizmumożna doszukiwać sie ̨ już w czasie rewolucji angielskiej,
kiedy działał ruch określany mianem diggerów, opowiadajac̨y sie ̨ za wspólna ̨ własnościa ̨
oraz zniesieniem panowania człowieka nad człowiekiem. Jako poprzednika tego nurtu wy-
mienia sie ̨ również Josepha Déjacque. Pierwsze grupy określajac̨e sie ̨ mianem „komuni-
stów wolnościowych” pojawiły sie ̨ jednak po 1876 r., kiedy to środowiska anarchistyczne
zaczeł̨y odchodzić od bakuninowskiego anarchokolektywizmu.

Anarchokolektywizm opowiadał sie ̨za powiaz̨aniem dochodów zwykonywana ̨przez da-
na ̨osobe ̨praca.̨ Tymczasemw 1876 r. z poparciem dla komunistycznej zasady „od każdego
według jego siły, każdemu według potrzeb” wystap̨ił cały szereg działaczy anarchistycz-
nych1 W 1880 r. za anarchokomunizmem opowiedziała sie ̨Federacja Jurajska (m.in. dziek̨i
Piotrowi Kropotkinowi), a potem kolejne organizacje anarchistyczne, wcześniej zrzeszone
jako sekcje krajowe w I Mied̨zynarodówce (z wyjat̨kiem hiszpańskiej).

1 Np. Francis Dumartheray (w broszurze „Aux Travailleurs manuels partisans de l’action politique”),
Élisée Reclus, Carlo Cafiero i in. W tym samym roku Włoska Federacja I Mied̨zynarodówki wydała rezolucje,̨
w której stwierdzała, iż „Każdy powinien służyć społeczeństwu na miare ̨ swoich zdolności oraz mieć prawo
wymagać od społeczeństwa zaspokojenia wszystkich swoich potrzeb dostosowanych do stanu produkcji i
istniejac̨ych udogodnień socjalnych”. Cyt. za: D. Grinberg „Ruch anarchistyczny”…, s. 117
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Za czołowego ideologa anarchistycznego komunizmu uważa sie ̨ Piotra Kropotkina. Kro-
potkin w ksiaż̨kach takich jak Fields, Factories and Workshops (Pola, fabryki i warsztaty) czy
Zdobycie chleba analizował możliwości wprowadzenia anarchokomunizmu i szczegóły jego
realizacji. Wykazywał również, że kluczowe dla anarchokomunizmu pojec̨ia solidarności
czy pomocy wzajemnej (przeciwstawione konkurencji) nie sa ̨ teoretycznym konstruktem
czy wyłac̨znie moralnym celem, ale tendencja ̨ ujawniajac̨a ̨ sie ̨ w życiu nie tylko ludzkich
społeczeństw, ale i zbiorowości zwierzec̨ych (w ksiaż̨ce pt. Pomoc wzajemna jako czynnik roz-
woju).

W latach 80. XIX w. ruch anarchistyczny rozpadł sie ̨ na niewielkie grupy prowadzac̨e
działalność na własna ̨ rek̨e,̨ co w pewien sposób odzwierciedlało nacisk, jaki Kropotkin
poczat̨kowo kładł na małe komuny wytwórców. Sytuacja zmieniła sie,̨ kiedy w latach 90.
postanowiono powrócić do masowego ruchu robotniczego, charakterystycznego dla cza-
sów I Mied̨zynarodówki. W ten sposób pojawił sie ̨ anarchosyndykalizm. Anarchokomuni-
ści zaakceptowali taktyke ̨ syndykalizmu, choć działały też nadal grupy charakterystyczne
dla pierwszej fazy anarchokomunizmu (np. w Rosji i na ziemiach zaboru rosyjskiego zob.
Anarchizm w Polsce.) W 1922 r. powstało również Mied̨zynarodowe Stowarzyszenie Pra-
cowników opowiadajac̨e sie ̨ za komunizmem wolnościowym.

Podczas rewolucji lutowej i październikowej w Rosji anarchokomuniści włac̨zyli sie ̨ w
działalność rewolucyjna.̨ Rady robotnicze, komitety fabryczne i chłopskie, komitety loka-
torów budowane oddolnie i łac̨zac̨e sie ̨ ze soba ̨ oraz uspołecznienie gospodarki w ten spo-
sób były realizacja ̨ postulatów anarchistycznych. Rady zostały jednak w końcu upaństwo-
wione w ramach tzw. „proletariackiego państwa” i pomimo poczat̨kowej umiarkowanej
współpracy z bolszewikami doszło do walk z nimi2 (choć cześ̨ć anarchistów przeszła na
ich strone ̨ np. Wiktor Serge). Kulminacja ̨ tej walki było powstanie machnowców na Nad-
dnieprzu i Zaporożu, które w 1921 r. poniosło kles̨ke.̨ Uchodźcy z Rosji przebywajac̨y na
emigracji we Francji (m.in. Nestor Machno, Piotr Arszynow i in.) skupieni wokół czasopi-
sma Dieło Truda (Sprawa Pracy) na bazie swoich doświadczeńwyniesionych z rewolucji ro-
syjskiej opracowali program anarchokomunistyczny, sformułowany w tekście „Platforma
organizacyjna wolnościowego komunizmu”, na bazie którego powstała pewna tendencja
organizacyjna w ramach tego nurtu - platformizm.

W czasie rewolucji hiszpańskiej 1936 wolnościowy komunizm został wprowadzony cze-̨
ściowo. W hiszpańskim ruchu anarchistycznym od czasu I Mied̨zynarodówki poglad̨y ba-
kuninowskie były mocno zakorzenione i kropotkinowski anarchokomunizm nigdy nie wy-
parł ich do końca. Dla np. Diego Abada de Santillána, był to pewien cel, na drodze do które-
go konieczne jest zastosowanie anarchokolektywistycznego „okresu przejściowego”. (Za-
laż̨ki takiego myślenia pojawiły sie ̨ już w pracy kolektywisty Jamesa Guillaume „Idees sur
l’organisation sociale”, anarchokomunizm miał być docelowa ̨ forma ̨anarchizmu, niemoż-
liwa ̨ do realizacji w krótkim okresie czasu, a zasada „od każdego według jego zdolności,

2 W kwietniu 1918 r. anarchistyczny ośrodek w Moskwie został zbrojnie zaatakowany przez bolszewi-
ków.W cież̨kichwalkach zgineł̨o kilkunastu anarchistów, a ponad 600 zostało aresztowanych. Oskarżono ich
o „niekontrolowanie”, gdyż odmówili uznania przywództwa komunistów autorytarnych i powołali „Czarna ̨
Gwardie”̨ do walki z atakami Czeki (późniejszej KGB).
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każdemu według potrzeb” miała charakter bardziej normy moralnej niż konkretnego po-
stulatu3.) W czasie rewolucji rozwiaz̨ania te łac̨zono.

Teoria
System wolnościowego komunizmu jest w zamierzeniu synteza ̨ ”dwóch celów, ku którym
ludzkość daż̨y od wieków: syntez[a]̨ wolności ekonomicznej i wolności politycznej.”4

Anarchizmkomunistycznydaż̨y do społeczeństwa opartegonapomocywzajemnej iwza-
jemnymposzanowaniu samych siebie, pełnejwolności, równości, braku przymusu iwładzy
politycznej. Organizacja społeczeństwa, ma nastap̨ić w dwóch aspektach - komunistycz-
nym oraz anarchistycznym, wobec zwiaz̨ku mied̨zy trybem produkcji i jego politycznej
formy. Społeczeństwo powinno zostać oparte na ”wolnej komunie”, połac̨zonymi ze so-
ba ̨droga ̨ federacjonizmu bezpaństwowego. Piotr Kropotkin, odróżniał 2 podstawowe typy
organizacji federacji :

• ze wzgled̨u na terytorium i sas̨iedztwo (federacja gmin)

• ze wzgled̨u na funkcje ̨ danej komuny i jej produkcje(̨federacja handlu)

Uspołecznienie w gospodarce
Anarchokomunizm opowiada sie ̨ za uspołecznieniem środków produkcji, które w ramach
kapitalizmu sa ̨własnościa ̨ prywatna.̨ Krytyka kapitalizmu dotyczy nie tylko wyzysku, ale
przede wszystkim tego, że w tym systemie ekonomicznym produkcja, prowadzona przy
użyciu środków bed̨ac̨ych wytworem społecznym, nastawiona jest nie na dobrobyt i zaspo-
kojenie potrzeb wszystkich, ale na zyski tych jednostek, których sa ̨ prywatna ̨ własnościa.̨
Rezultatem prywatnego zawłaszczenia społecznych środków produkcji jest praca najem-
na, konieczność sprzedawania własnej zdolności do pracy, a tym samymwładzawłaścicieli
środków produkcji nad pracownikami (”najemne niewolnictwo ”). Gospodarka w obrze-̨
dzie danej wspólnoty, powinna zostać całkowicie uspołeczniona, tzn. że dany samorzad̨
terytorialny powinien kontrolować wszelkie dobra, surowce itd. natomiast poszczególne
osoby powinny być jedynie ich użytkownikami. Np. Rolnictwo gdzie ziemia należy do całe-
go społeczeństwa i winna ona być uspołeczniona, to znaczy kontrolowana przez ogół danej
jednostki terytorialnej a chłopi powinni być jedynie jej użytkownikami, którzy zajmowali
by sie ̨ jej uprawa ̨ i za owoce tej pracy, winni mieć dostep̨ do owoców pracy ogółu. Anar-
chokolektywizm zaproponował, żeby produkty pracy należały do ich wytwórców, pracuja-̨
cych w kolektywach, w których środki produkcji byłyby uspołecznione, z czym zgodził sie ̨
anarchokomunizm, rozumiejac̨ jednak przez to, iż te produkty pracy powinny należeć do

3 James Guillaume „Ideas on Social Organization”
4 P. Kropotkin Zdobycie chleba, s. 25
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społeczeństwa jako całości, a nie poszczególnych osób – uspołecznienie dotyczy nie tylko
środków produkcji, ale również jej wytworów.

Powodem jest to, iż skoro praca jest czynnościa ̨ społeczna,̨ jej wytwory również sa ̨ spo-
łeczne, dlatego nie jest możliwe „wymierzenie” wkładu danej osoby w produkcje ̨ społe-
czeństwa i wynagrodzenie poszczególnych osób według wartości tego wkładu, za czym
opowiadał sie ̨ anarchokolektywizm. Jak pisał Aleksander Berkman :

Współcześnie nikt nie może żyć ze swojej własnej pracy: musi korzystać z pomocy innych. Zatem
wszystko, co mamy, wszystkie dobra, to produkt pracy wielu ludzi, wrec̨z wielu pokoleń. Znaczy to,
że cała praca i produkty pracy sa ̨ społeczne, wytworzone przez społeczeństwo jako całość.5

Uspołecznienie środków produkcji ma wiec̨ posłużyć przestawieniu produkcji na zaspo-
kajanie potrzeb. W ekonomicznym ustroju anarchokomunizmu każdy, kto bierze udział w
produkcji otrzyma to, czego potrzebuje w zależności od zdolności produkcyjnych; także
potrzeby osób niezdolnych do pracy maja ̨ być zaspokajane. Ponieważ podstawowym pra-
wem każdego człowieka jest wg wolnościowych komunistów prawo do życia, priorytetem
jest zapewnienie wszystkim podstawowych dóbr konsumpcyjnych (od żywności po miesz-
kanie), a w dalszej kolejności luksusowych.

W systemie ekonomicznym pozbawionym pracy najemnej pracownicy posiadajac̨y kon-
trole ̨ nad produkcja ̨ uzyskuja ̨ „prawo do decydowania czym właściwie winien być ten do-
brobyt – co należy produkować, ażeby go zabezpieczyć, a czego odtad̨ należy zaniechać
jako nie posiadajac̨ego żadnej wartości”6

Zniesienie państwa
Według anarchokomunistów państwa nie można wykorzystać do przeprowadzenia prze-
mian społecznych. Istnienia państwa nie da sie ̨pogodzić z wolnościa ̨ i równościa.̨ Państwo
niszczy indywidualność i solidarność mied̨zyludzka ̨ oraz tłumi inicjatywe ̨ indywidualna ̨
i zbiorowa.̨ Skupia władze ̨ nad społeczeństwem oraz funkcje życia społecznego w rek̨ach
rzad̨zac̨ej mniejszości oraz jest zinstytucjonalizowana ̨ przemoca ̨ klasy panujac̨ej nad ro-
botnikami. Według Kropotkina jest ono podstawowa ̨ przeszkoda ̨ dla „rozwoju społeczeń-
stwa na zasadach równości i wolności, ponieważ państwo jest forma ̨ historyczna,̨ która
utworzona została w celu przeszkodzenia takiemu rozwojowi.”7

Także w demokracji parlamentarnej, gdzie istnieja ̨ pewne swobody polityczne, nie sa ̨
one wynikiem istnienia systemu parlamentarnego, ale skutkiemwymuszenia tych swobód
na klasach rzad̨zac̨ych, na drodze działalności pozaparlamentarnej.

Kropotkinwyróżniał dwa „nurty dziejowe”, dwie tendencje historyczne, które sa ̨ze soba ̨
sprzeczne – „tradycje ̨władzy” i „tradycje ̨ swobody”. Państwo należy do tej pierwszej i nie
da sie ̨ go wykorzystać do zaprowadzenia wolności. Republikanie

5 Aleksander Berkman Now and After: The ABC of Communist Anarchism, New York 1929, rozdz. 1
6 P. Kropotkin Zdobycie chleba, s. 19
7 P. Kropotkin Państwo i jego rola historyczna, s. 3
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„chca ̨nas przekonać, że stara maszyna, stary organizm, który w ciag̨u dziejów rozwijał się stop-
niowo w celu zabijania wolności, ujarzmiania jednostki, wynajdywania dla ucisku podstaw praw-
nych, ogłupiania umysłów ludzkich przez narzucanie im niewolnictwa myśli, cudem jakimś okaże
się przystosowanym do nowej roli, stanie się oreż̨em dla stworzenia wolnego życia (…) Co za bez-
sens!”8

Anarchokomuniści odrzucili tym samym likwidacje ̨ kapitalizmu na drodze reform par-
lamentarnych, co proponowała socjaldemokracja. Według nich sprowadzało sie ̨ to w rze-
czywistości do ulepszania dotychczasowego systemu.

Komunizmwolnościowy odrzucił postulowane przezmarksistów „państwo robotnicze”,
które według teorii marksistowskiej miałoby stopniowo „zaniknać̨”, uznajac̨ iż takie pań-
stwo z konieczności musi być bardziej wszechwładne i represyjne niż państwo burżuazyj-
ne, ponieważ posiada władze ̨ nad cała ̨ gospodarka,̨ a państwowa biurokracja posiadajac̨a
znacznie wiek̨sza role,̨ nie jest skłonna daż̨yć do jego likwidacji.

”Władza socjalistyczna” w drodze budowy i organizowania tzw. ”proletariackiego pań-
stwa” nie służywyzwoleniu klasy robotniczej. Nowawładza tworzy nowe uprzywilejowane
grupy i kasty. Tak stało sie ̨ zdaniem anarchokomunistów w Rosji po rewolucji październi-
kowej.

Władza polityczna musi zostać zastap̨iona zasadami współpracy i dobrowolnego stowa-
rzyszania sie ̨w warunkach równości oraz maksimum możliwej w danych warunkach wol-
ności.

Federalizm
Anarchokomunizm przejał̨ również od kolektywizmu koncepcje federalistyczne. Państwo
powinno zostać zastap̨ione przez federacje swobodnie stowarzyszajac̨ych sie ̨ grup produ-
centów i konsumentów. Zarzad̨zaniem produkcja ̨ w zdecentralizowanej gospodarce po-
winny zajmować sie ̨ samorzad̨ne grupy pracowników, poczynajac̨ od komitetów zakłado-
wych, wybieranych przez pracujac̨ych w nich ludzi, przez federacje lokalne, po krajowe i
mied̨zynarodowe, w zależności od potrzeb. Dystrybucja ̨wytwarzanych produktów z kolei
analogiczne kooperatywy konsumentów.

Podejmowanie decyzji
Wszystkie decyzje dotyczac̨e działania danej jednostki terytorialnej(gminy), to teżmodelu
gospodarczego(komuny), redystrybucji dóbr etc. powinny być podejmowane na walnych
zgromadzeniachwszystkich członkówdanej wspólnoty lub przedstawicielskiego komitetu
(rady), gdzie każdy miałby równy głos(demokracja bezpośrednia), gdzie mógłby propono-
wać i argumentować swoje racje i propozycje wspólnie tworzac̨ prawo. Decyzje powinny
być podejmowane według zasady wiek̨szościowej.

8 P. Kropotkin Państwo i jego rola historyczna, s. 57
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Federacjonizm i delegatura
Autonomiczne jednostki komunistyczne, łac̨za ̨ sie ̨ ze soba ̨ na zasadach federalizmu anar-
chistycznego. Federacjonizm tego typu jest przeciwieństwem federacjonizmu państwowe-
go, w którym to federacje oddaja ̨ cześ̨ć swoich kompetencji rzad̨owi federalnemu. W anar-
chizmie komunistycznym, w każdej jednostce terytorialnej podjet̨a zostaje dyskusja pod-
czas zgromadzenia w celu wybrania delegata, który zakomunikuje na zebraniu federacyj-
nym decyzje podjet̨e przez te lokalne zgromadzenia podczas kongresu delegatur, nastep̨-
nie podejmujac̨ dyskusje w celu zawarcia wspólnych lub kompromisu interesów. Oczywi-
ście delegat, jeżeli nie spełnia oczekiwań danego samorzad̨u, może zostać w każdej chwili
odwołany. Taki model przedstawicielstwa danej duże poczucie bezpieczeństwa danego ko-
lektywu i w przeciwieństwie do systemu demokracji-burżuazyjnej, daje on możliwość od-
wołania takiego delegat, jeżeli dana komuna uzna, że nie spełnia on oczekiwań tego ogółu.

Lenistwo
Na sam poczat̨ek należy sie ̨ zastanowić czym ono jest i do czego sie ̨ ono odnosi. Piotr Kro-
potkin, uważał bowiem, że osoby które nie chca ̨pracować - tzn. osoby takie które nie pra-
cuja ̨ bo im sie ̨ nie chce pracować a nie:

• starcy

• niedołeż̨ni

• dzieci

• kobiety w ciaż̨y lub wychowujac̨e dzieci

• itd.

Nie powinny mieć w ogóle dostep̨u do owoców pracy i środków produkcji danego ko-
lektywu, lecz poglad̨ ten mocno zrewidował Guiileme, który to bowiem uważał, że nawet
takich osób nie można pozostawić bez opieki i stosować wobec nich tegoż ”przymusu eko-
nomicznego” i każda osoba która nie chce pracować - powinna otrzymywać przysłowio-
we wino i chleb. Poglad̨ ten został zrewolucjonizowany już przez współczesnego anarcho-
komuniste ̨ - Aleksandra Berkamana, który to wysnuł wniosek, że tak naprawde ̨ nie ma
człowieka, który nie chce pracować, lecz po prostu nie znalazł on dla siebie pracy/powo-
łania, która by go rozwijała i satysfakcjonowała, dlatego też należy tworzyć miejsca pracy
i zakłady przeznaczone dla każdego.

Opieka społeczna
Michał Bakunin potem wiek̨szość teoretyków anarchizmu, postulowała wprowadzenie po-
wszechnego szkolnictwa jako inicjacja ku wolności, domy opieki nad starymi, chorymi i
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niezdolnymi do pracy. Osoby nie zdolne do pracy(starcy, inwalidzi, chorzy, osoby wycho-
wujac̨e dzieci, kobiety w ciaż̨y oraz dzieci) powinny być utrzymywane przez cały kolektyw
i winne mieć one taki sam dostep̨ do owoców pracy danej wspólnoty jak osoby pracujac̨e.

Służba zdrowia i szkolnictwo
Służba zdrowia powinna być całkowicie wolno dostep̨na dla każdego, darmowa, równa… A
jej utrzymaniem powinien zajac̨ sie ̨ dany kolektyw, lub sieć kolektywów, lecz niezależnie
od tego czy dana osoba pochodzi z danego/danych kolektywu/ów powinna mieć całko-
wicie wolny dostep̨ do służby zdrowia. Jest to naturalna ̨ konsekwencja ̨ pełnej równości,
wolności oraz systemu komunistycznego jak i humanitaryzmu. Kwestia szkolnictwa pozo-
staje do tej pory nie rozwiaz̨ana i naprzeciwko siebie stoi kilka obozów, zwolenników lub
przeciwników np. obowiaz̨kowego szkolnictwa, modelu nauczania(czy tez nowymi meto-
dami, czy też tradycyjnymi), czy też nauczanie poczat̨kowe powinno odbywać sie ̨w domu
czy też w specjalnie przygotowanych do tego placówkach pedagogicznych.

Podział pracy
Guiileme zakład konieczność zniesienia wszelkiego rodzaju pośrednictwa pomied̨zy pro-
dukcja ̨a dystrybucja ̨oraz zniesienia wszelkiego rodzaju biurokracji, comiało spowodować
wzrost produkcji oraz jakości pracy. Piotr Kropotkin dodatkowo postulował rozdzielenie
produkcji na dwie cześ̨ci - ”konieczna”̨, w której miały sie ̨ znaleźć gałez̨ie gospodarki, któ-
re zapewniaja ̨ człowiekowi byt oraz na ”luksusowa”̨, czyli na te ̨ cześ̨ć gospodarki, która
poprawia byt człowieka i poprawia komfort życia.

Wartość pracy
Anarchokomunizm wyklucza mierzenie wartości pracy, ponieważ jako takiej nie da sie ̨
zmierzyć, otóż: Wartość jest tym czym dana rzecz jest warta, ale cena jest zupełnie nie
adekwatna do tej wartości(Kapitalizm), Karol Marks natomiast uważał, że wartościa,̨ jest
trud i czas włożony w wyprodukowanie tego przedmiotu, ale ten pomiar również jest nie
prawdziwy, można tutaj przysłużyć sie ̨ pewnym przykładem: Stolarz pracował 3 godziny
by zrobić kuchnie,̨ w tym samym czasie chirurg przez pół godziny operował, jednocześnie
ratujac̨ życie człowiekowi. Tak wiec̨ według tej teorii(Marksa) oraz teorii kapitalistycznej
z formalnego punktu widzenia praca stolarza jest wiec̨ej warta niż praca chirurga, który
uratował życie. Jest to oczywiście nonsens i sie ̨ nie da zmierzyć wartości pracy danego
człowieka stad̨ anarchokomunizm proponuje aby wszystkie jednostki otrzymywały równe
wynagrodzenie i miały swobodny dostep̨ do produktów pracy.
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