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Spis tresci

Pseudo-horyzontalizm - ,,Krqg wewnetrzny”:



Jawna hierarchia - ,,Kadra”:

« Metoda organizacji, ktéra opiera sie na zdaniu sie na kadre (tj. organ prowadzgcy
zlozony z cztonkéw-weteranéw);

« Wystepuje w kapitalistycznych miejscach pracy, instytucjach, biurokratycznych
zwigzkach zawodowych, organizacjach non-profit, a takze w patistwowym aparacie
dowodzenia;

* W duzym stopniu opiera sie na rekrutacji oraz umozliwia niewielkg badZ wrecz ze-
rowg autonomie os6b cztonkowskich;

» Asymilacja z kulturg organizacyjna jest oczekiwana i czesto taczy sie z kultura dys-
cyplinarnag, postuszefistwem i pows$ciagliwoscia.

Pseudo-hierarchia - ,,Grupa czolowa”:

» Organizacja, ktdra jest rozszerzeniem organizacji jawnie hierarchicznej;

« Przeznaczona do przyciggniecia demografii oséb lewicowych, ktére w przeciwnym
razie nie bylyby zainteresowane dotgczeniem do jawnej hierarchii w macierzystej
organizacji;

« Grupy te rzadko, jesli w ogéle, majg $ciste kultury organizacyjne;

» Organizacja macierzysta wykorzystuje grupy czotowe jako taktyke rekrutacyjna, ce-
lujac w cztonkinie grup czotowych, ktére idealnie pasowatyby kulturowo do jawnej
hierarchii.

Ukryta hierarchia - ,,Rada rzecznicza”:

« Ukryta hierarchia wykorzystuje projekt, kampanie lub koalicje jako sposéb na ukry-
cie wplywu, jaki kadra ma na strategie organizacji horyzontalnych;

* Komitety sterujace stuzg jako $rodek postepu wizji pojedynczej kadrowiczki na te-
mat tego, jak nalezy wykonywa¢ prace poprzez delegowanie;

« Ludzie, grupy pokrewienistwa (afinitki) i organizacje, ktére uczestniczg w tej struk-
turze nie majg wptywu na ogdlny kierunek dziatania ukrytej hierarchii oraz nigdy
nie mogg wchodzi¢ w bezpos$rednie interakcje z kadra.
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Ukryta hierarchia:
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Pseudo-horyzontalizm - ,,Krqg wewnetrzny”:

» Ta forma hierarchii wykorzystuje najwieksza liczbe autonomicznych strategii orga-
nizacyjnych, czesto otwarcie cenigc horyzontalizm;

» Formacje te sa czesto silnie uzaleznione od przywddztwa jako podstawowej warto-
§ci i obracaja sie wokdt jednej osobowosci przypominajacej kadre, ktéra wyznacza
wewnetrzny krag grupy;

« Wewnetrzny kragjest w sprzecznosci zsamym sobg, poniewaz jego metody organiza-
cyjne sa hierarchiczne, mimo ze w zamierzeniu miat by¢ organizacja horyzontalna.
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