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JS Richard opisuje réznice miedzy aktywizmem a organizowaniem sig, argumen-
tujgc, Ze aktywizm jest politycznie nieefektywny i powinien zosta¢ porzucony na
rzecz podejscia organizatorskiego. Jest to temat bardziej odlegly niz nasze zwykte
artykuly o organizowaniu miejsc pracy, ale istotny dla debat wewngtrz INW na te-
mat tego, w jakie rodzaje dziatalnosci zwigzek powinien sig angazowa¢ - redakcja
Organizing Work.

Aktywizm stat sie gtdéwnym sposobem uprawiania polityki przez rady-
kalng lewice w Ameryce P6inocnej. Przez co najmniej 30 lat stosowano go
bez wiekszego zastanowienia nad jego strategiczng zasadno$cig, a rezultaty,
jakie przynidst, sg nikle. Kilka elementéw skazuje aktywizm na polityczng
jatowosé. Podejscie ,,organizatorskie” do dzialalnosci politycznej byloby o
wiele bardziej skuteczne.

Czym jest aktywizm?

Aktywizm mozna okre§li¢ jako dziatalno$¢ polityczna, ktéra polega na
organizowaniu krétkoterminowych akgji i o§wiadczen dotyczacych réznych
spraw i probleméw spotecznych. Przechodzi od jednej sprawy do nastep-
nej, gdy tylko zostanie wyrazony wystarczajacy sprzeciw. Opiera sie na abs-
trakcyjnym sprzeciwie co do zasady, a nie na prébie uzyskania konkretnych
ustepstw od ludzi u wladzy, czy to szeféw, urzednikéw panstwowych, czy
wiascicieli ziemskich... Aktywizm jest zazwyczaj rozproszony politycznie, re-
aktywny i nieukierunkowany. Na przyktad firma Google zaklada w mie$cie
sklep i naciska na wtadze lokalne, by zniszczyly tafisze mieszkania i zrobity
miejsce dla luksusowych apartamentowcéw; aktywisci odpowiadaja na to,
spadajac na spadochronach jako bojownicy do dzielnicy, rozwieszajac pla-
katy i ulotki, organizujgc jedna czy dwie demonstracje... a potem ruszaja da-
lej, kiedy policjant strzela nastolatkowi w plecy, porzucajgc ,,starg” sprawe
na rzecz nowej itd.

Istnieja oczywiscie organizacje, ktdre walcza o te sprawy w sposdb trwaty
i znaczgcy. Kwestie te nie sa kwestionowane. Chodzi o to, ze aktywizm jest
czesto, jesli nie zawsze, daremny w rozwigzywaniu probleméw spotecznych.

Aktywistéw taczg zazwyczaj nie wspdlne interesy ekonomiczne czy spo-
teczne, ale sympatie polityczne lub subkulturowe. W kazdej walce, w ktérg
sie angazujg, zastepujg soba (dzialajaca mniejszosé¢é, bojownikéw, politycznie
o$wieconych) prawdziwe podmioty walki (najemcéw, robotnikéw, margina-
lizowane spotecznoéci), czyli baze. Nawet jesli czlonkostwo w grupach akty-
wistéw jest formalnie otwarte, rzadko sie one powiekszajg, poniewaz kazda



akcja, w ktérg sie angazujg, ma inng baze. Aktywizmowi brakuje tez dlugo-
terminowych celéw dla kazdej walki.

Dla aktywisty, jak to ujat Ta-Nehisi Coates, ,,opdr jest wlasng nagroda”.
Nie trzeba ocenia¢ wynikéw w odniesieniu do celéw, poniewaz podjete
dzialanie samo w sobie jest celem.

Czym jest organizowanie sig?

Natomiast w organizowaniu zazwyczaj uczestniczg ludzie zaréwno z ze-
wnatrz, jak i z wewnatrz bazy, ktérzy zmagaja sie z konkretnym problemem
spotecznym lub ekonomicznym. Z zewnatrz beda to do§wiadczeni organiza-
torzy lub bojownicy, a od wewnatrz ludzie, na ktérych warunki materialne
ma wplyw dany problem. Organizowanie sie ma jasno okreslone cele dtugo-
terminowe, ukierunkowane na uzyskanie korzysci dla swojej bazy od szeféw,
wiascicieli lub wladz. W idealnej sytuacji organizacja bedzie dysponowaé me-
chanizmami informacji zwrotnej, pozwalajagcymi ocenié skutecznoéé podje-
tych $rodkéw pod wzgledem rezultatéw, jakie przyniosty, oraz ich zwigzku
z celami dlugoterminowymi.

W ten sposob powstaje samokorygujaca sie petla informacji zwrot-
nej, w ktérej uczestnicy moga ocenié, jakie dzialania podjeli do tej pory,
aby osiagnaé cel(e), oraz czy te wysilki si¢ oplacily, czy tez nalezy je
zmienié. Taktyka moze by¢ stopniowo eskalowana w kierunku stalego
celu.

Na przyklad, stowarzyszenie lokatoréw w Montrealu, ktére walczyto z
wla$cicielem o naprawe mieszkani, poczatkowo wykorzystywato media do
wywierania na niego nacisku poprzez konferencje prasowe i komunikaty
prasowe. Po kilku miesigcach ta strategia nie przyniosta wiekszych rezulta-
téw. Na walnym zgromadzeniu lokatoréw zasugerowano, ze mozna by zastg-
pi¢ to podejscie demonstracjami w budynkach komercyjnych, ktérych wta-
$ciciel réwniez byt wlascicielem. To poprawito dwie rzeczy: po pierwsze, wia-
$cicielowi bardziej zalezato na swoich najemcach komercyjnych niz na opinii
publicznej; po drugie, podczas gdy wiekszo§¢é pracy prasowej byta wykony-
wana przez zewnetrznych organizatoréw, demonstracje obejmowaly baze
(najemcéw).

Co moze zrobi¢ organizacja, czego nie moze aktywizm?

Organizacje maja potencjal budowania trwatych podmiotéw walczacych
dla swojej bazy, a takze rozszerzania sie na innych ludzi o podobnych warun-
kach materialnych. Kontynuujac przyktad stowarzyszenia lokatoréw: cho¢

3



poczatkowo powstato ono w celu walki z konkretnym wiascicielem, moze
ostatecznie pomdc lokatorom wynajmujacym od innego wiasciciela, dostar-
czajac ludzi i doswiadczenia ze swojej walki, ktérzy pomoga tym innym loka-
torom sie zorganizowal. Moze to doprowadzi¢ do powstania ogélnomiejskiej
organizacji lokatoréw, ktéra bedzie w stanie wywieral presje na rzad, za-
réwno na poziomie miejskim, jak i poza nim, by uzyska¢ korzysci w zakresie
przepiséw sanitarnych i zwiekszenia liczby przystepnych cenowo mieszkan
w mie$cie. Gdy te trwalsze organizacje zaczng dziala¢, ich zaleta jest to,
Ze nie sg zalezne od dyspozycyjnosci poszczegélnych aktywnych dziala-
czy. Pozostajg trwatymi strukturami, z ktérych ludzie moga walczy¢, nieza-
leznie od tego, kim byli pierwsi bojownicy i cztonkowie.

Zaréwno organizowanie, jak i aktywizm wymagajg udzialu bojownikéw
z zewnatrz. Jednak aktywisci nie buduja zwigzkéw z baza. Gtéwna trudnosé
podejscia organizatorskiego dla bojownikéw polega na tym, ze wymaga ono
interakcji z ludZzmi, z ktérymi nie zgadzaja sie w sprawach dotyczacych
wiekszych zasad, takich jak system ekonomiczny czy stanowisko polityczne.
Proces podejmowania decyzji jest réwniez bardziej skomplikowany w przy-
padku wiekszej liczby o0séb pochodzacych z réznych $rodowisk. Wymaga
on rozwagi, inaczej niz w grupach pokrewienstwa, gdzie wspélne stanowi-
sko mozna uznal za oczywiste. Wymaga tez zbudowania prawdziwego
zaufania i wiezi, zanim ludzie beda sklonni podjg¢ dzialania, ktére
narazg na szwank ich wlasne miejsca pracy lub mieszkania. Wreszcie,
na efekty trzeba czeka¢ dluzej, poniewaz cele sg zazwyczaj bardziej
konkretne i znaczace niz samo wyrazenie sprzeciwu.

Dlaczego aktywizm cieszy sie taka popularnoscia?

W $wietle wszystkich jego wad mozna sie zastanawia¢, dlaczego akty-
wizm jest tak stale obecny w kregach radykalnej lewicy. Pézny kapitalizm
zatomizowat nas i promuje dziwaczny etos samoidentyfikacji z samym soba.
Grupy powigzan daja swoim cztonkom jednocze$nie poczucie przynalezno-
$ci i ekskluzywno$ci. Stad ciagle mnozenie sie nowego zargonu, uzywanego
jako slogany okreslajace przynalezno$¢ do ,,sceny”. Réwniez wéréd aktywi-
stéw (w poréwnaniu z organizacjami) cze$ciej stosuje sie przemoc, poniewaz
chca oni uchodzi¢ za radykalnych. W aktywizmie chodzi bardziej o polityke
performatywng niz o poprawe zycia ludzi.

Pomimo rzekomego radykalizmu aktywizmu, dzialania aktywistéw maja
zwykle nizszg stawke niz wlasciwe organizowanie. Pojawienie sie na kilku
spektakularnych akcjach jest mniej ryzykowne niz nawigzanie kontaktu z
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szefem w pracy w sposdb, ktéry potencjalnie moze zagrozié¢ twojemu bytowi.
Aktywizm jest czesto bezpieczniejszy i tatwiejszy niz faktyczne organizowa-
nie.

Innym elementem powabu aktywizmu jest spektakularny charakter
dzialan. Jak opisat to Guy Debord, ,,spektakl” to obraz rzeczywisto$ci, ktéry
w koficu odbieramy jako rzeczywisto$¢. Glosne wyrazanie sprzeciwu wobec
tego czy innego problemu daje wiec wrazenie, ze zrobiliSmy co$, by mu
zaradzi¢. Media spoteczno$ciowe czynig to jeszcze bardziej wyrazistym:
aby sprzeciwic sie systematycznemu seksizmowi w naszym spoteczeristwie,
wystarczy na przyklad wzigé udzial w internetowym mobbingu osoby,
ktéra wyrazita sie w sposéb seksistowski, aby ja zwolnié. To nie tylko w
niewielkim stopniu przyczynia sie do rozwiazania problemu seksizmu w
ogoéle, czy jakiegokolwiek innego problemu, ale tez zwieksza wladze jego
szefa i szeféw w ogdle, ktérzy maja teraz wiecej precedenséw, by zwalniaé
pracownikéw za to, co méwig i robig poza praca.

W ten sposdéb aktywizm jest czesto bardziej nastawiony na wlasne po-
czucie sprawiedliwo$ci niz na zbiorowe stawianie czota problemom spotecz-
nym.

Podsumowanie

Rewolucyjna dziatalno$é polityczna powinna by¢ ukierunkowana na
zmiane spoteczng. Aktywizm, jako praxis, nie zdotal wiele zdziata¢ w tym
kierunku. Jesli chcemy obali¢ mizantropijne i prawdopodobnie ludobdjcze
rzady globalnego kapitalizmu, powinni§my zwrdci¢ si¢ w strone orga-
nizacji zbiorowych. Wiaze sie to z budowaniem struktur wladzy wokét
materialnych zmagan, ktére moga trwad i rozwijaé sie w czasie, przynoszac
wymierne zmiany dla bazy.



