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opisane - kolektywng wlasno$cig calej federacji. Dzieki temu zabiegowi, moz-
liwa bedzie koordynacja i wspélna kontrola produkcji, zaréwno w obrebie sa-
mej korporacji jak i pomiedzy federacjami branzowymi w celu zaspokojenia
potrzeb spotecznych.

Sama federacja funkcjonowaé miataby za posrednictwem trzech $rodkéw
komunikacji: (1)bezposérednich relacji delegatéw federacji pomiedzy soba,
(2) za posrednictwem organizowanych walnych zgromadzeti delegatéw oraz
(3) za posrednictwem stale funkcjonujacego biura wybieranego przez kon-
gres i przed kongresem odpowiadajacego, majacego by¢ posrednikiem po-
miedzy cze$ciami sktadowymi federacji branzowej jak i pomiedzy réznymi
federacjami branzowymi. Obok tego istnie¢ powinno ,,Biuro statystyczne”,
ktérego celem bedzie badania i wysuwanie wnioskéw dotyczgcych produk-
cji, efektywnodci, kosztéw a takze potrzeb (ma ono jednak petnié jego role
doradcza, nie mie¢ zadnej mocy wiazacej).

Guillaume zaznaczyt jednoczesnie, ze rewolucja aby by¢ zwycieska nie mo-
ze ograniczy¢ sie wylacznie do jego kraju, bowiem wtedy zostataby ona zdta-
wiona. Zaznaczyl, Ze to co proponuje jest tylko jego propozycja, zdaje sobie
bowiem sprawe z réznic programéw i réznych punktéw widzenia na tonie
ruchu socjalistycznego, stad tez modele spoteczne poszczegdlnych federacji
za pewne beda sie od siebie réznic.

Oczywiscie wspdlczeénie istniejace (sztuczne) granice pafistwowe beda
zniesione i poszczeg6lne federacje oraz gminy beda sie taczy¢ niezaleznie
od tych sztucznych granic i niezaleznie od narodowosci cztonkéw.
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W Polsce James Guillaume (1844-1916) jest postacig praktycznie nie znang
- jezeli jest juz kojarzony, to przede wszystkim jako bliski przyjaciel Kropot-
kina oraz wspétpracownik Michata Bakunina w MSR. Do tego stopnia pozo-
staje on postacig nieznana, ze zaden - z wielu - artykutéw tego szwajcarskie-
go anarchisty, wspéttwércy Jury i dziatacza MSR, nie zostal przettumaczony
na jezyk polski.

Automatycznie rodzi sie pytanie: czy Guillaume mozna wilaczaé do ,,pan-
teonu” klasykéw anarchizmu ?

W tym wypadku uwazam, Ze nie. Jego dorobek z calg pewnoscig nie pre-
tenduje go do tego grona. Jednoczes$nie nie wspomnienie o nim, a przede
wszystkim o jego najwazniejszym tekécie Mysli o organizacji spolecznej* (Idées
sur lorganisation sociale/Ideas on social organization) z 1876 roku bytaby krzyw-
dzace zaréwno wobec Guillaume, jak i wobec bogactwa jakie niesie za sobg
anarchizm. Sam z resztg artykul jest bardzo wazny dla anarchokolektywi-
zmu. Stanowi on bowiem jego synteze oraz podsumowanie (nieprzypadkowo
Guillaume opublikowal go w roku $mierci Bakunina), a takze bardzo precy-
zyjna i konkretng wizje przyszlej organizacji zycia spotecznego i ekonomicz-
nego.

Sam Guillaume jest postacig dosy¢ specyficzna, ale i zarazem bardzo waz-
na. Z jednej bowiem strony, jak pisalem, Mysl o organizacji spolecznej stanowi
synteze koncepcji Michata Bakunina, z drugiej za$ strony specyfika okresu w
ktérym pisal ten artykut, czyli okres przej$ciowy pomiedzy kolektywizmem
a komunizmem na tonie ruchu anarchistycznego, powoduje, ze Guillaume
staje sie posrednikiem pomiedzy tymi dwoma koncepcjami. To znaczy, ze
byl w tym okresie jeszcze kolektywistg i z pozycji kolektywistycznej pisat
ten artykul, jednocze$nie dopuszczal juz zasadno$¢ i stuszno$¢ zasad komu-
nistycznych. Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, ze Guillaume traktowat kolek-
tywizm jako swoisty ,,okres przej$ciowy”, ktdry jest poczatkiem drogi do ko-
munizmu.

Nawiasem méwigc program ten, co doskonale spostrzegt Piotr Kropotkin
w swoich Wspomnieniach rewolucjonisty obrazuje nam powolne odchodzenie
od zasad bakunizmu jeszcze przed $miercig Bakunina (tekst zostal opubli-
kowany po jego $mierci, ale jego napisanie datuje sie na rok 1874) na rzecz
komunizmu jako integralnej cze$ci anarchizmu.

! Postuzylem sie ttumaczeniem tytulu zaproponowanym przez M. Sarnecka i K. Latinows,
ktére takiego thumaczenia uzyly w polskim przektadzie Wspomnier rewolucjonisty
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Jednoczesnie J. Guillaume jest ciekawy z jeszcze jednego powodu: szwaj-
carski anarchista miat to szczedcie, ze przyszlo mu zyé w czasach wzlotéw
(i upadkéw) ruchu anarchistycznego oraz zasadniczych zmian w samym ru-
chu. Z jednej bowiem strony, Guillaume swoja anarchistyczng aktywnos¢ za-
czynat jako anarchokolektywista, gdy byt cztonkiem I MSR i wspétpracowni-
kiem Bakunina, z drugiej strony w jego pracach wida¢ bylo silne tendencje
komunistyczne, a po trzecie na poczatku XX wieku stat sie jednym z wazniej-
szych rzecznikéw anarchosyndykalizmu redagujac pismo La Bataille Syndica-
liste.

Z resztg w réznych opracowaniach, Guillaume ze wzgledu na zaktadane
przez niego zwigzki zawodowe w Szwajcarii jeszcze w 2 polowie XIX wieku,
bywa traktowany jako protoplasta dla anarchosyndykalizmu?.

Rewolucja

Na wstepie warto zaznaczy¢, iz w koncepcji tego anarchisty od samego po-
czatku drzemie wielka sprzeczno$¢: z jednej bowiem strony pisze o sponta-
nicznym charakterze rewolucji i spontanicznie budowanym spoteczetistwie
po niej. Z drugiej jednak strony, przedstawia nam bardzo - wrecz ze szwaj-
carskg precyzja - szczegétowa wizje modelu spotecznego, jaki powinni anar-
chisci stworzy¢ po rewolucji spoteczne;j.

Zaczynajac od samego pojecia rewolucji, to Guillaume nadaje jej kluczowe
znaczenie, piszac o niej jako o dtugim procesie ewolucji ,,powolnej konwersji
idealtéw, potrzeb i metod dziatania wewnatrz spoleczeristwa”. Jest ona zupet-
nie czym$ naturalnym, ale i spontanicznym - nie da sie z géry zaplanowa¢
jej nadejscia, albowiem jej zrédto tkwi w pozbawionym kontroli impulsie.

Stanowi ona warunek niezbedny, ale i zarazem dopiero pierwszy etap,
przebudowy spoleczeristwa, bowiem charakteryzuje sie dwoma strona-
mi: destrukcyjng (likwidacja panistwa i kapitalizmu a takze instytucji je
wspierajacych) oraz pozytywng (wyzwolenie oraz uspolecznienie, poprzez
spoteczne zarzadzanie kapitalem i narzedziami pracy).

%2 Wskazuje na to miedzy innymi polski badacz ruchu robotniczego Ludwik Kulczycki , w
publikacji Syndykalizm rewolucyjny, cz.1 (brak numerowanych stron)
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posrednictwem ,,bankéw wymiany”3. Proces ten polegalby na tym, iz kazda
gmina powolywataby swéj ,,bank wymiany”, do ktérych wytwdrcy oraz sto-
warzyszenia robotnicze powinni oddawaé nadwyzke owocéw swojej pracy
w depozyt. W zamian dostawaé beda ,,bony™, bedace akceptowalng walu-
ta na terenie calej federacji. Warto$¢ produktdéw i ilo§¢ ,,bonéw” winna byé
ustalana na drodze dobrowolnego porozumienia pomiedzy komunami oraz
wytwdrcami.

Z zasady tej wyjeta bedzie dystrybucja zywnosci. Kazda gmina powinna jak
najszybciej zajaé sie produkcja zywnosci lub jej przetwarzania (ze sktadni-
kéw dostarczanych przez rolnikéw lub kolektywy rolne) po to by jak najszyb-
ciej zapewnic bezptatng dystrybucje podstawowych towaréw spozywczych.

Same ,,banki wymiany” w takiej formule beda mie¢ jednak tymczasowa
forme. Z czasem - jak przewidywal Guillaume - system handlowy zostanie
zastgpiony prostszymi i bardziej bezposrednimi formami redystrybucji débr.
Idea tego banku jest w gruncie rzeczy reglamentowanie towaréw do momen-
tu wzrostu produkgji, ktéra powinna nastapi¢ szybko wraz z upowszechnie-
niem bardziej racjonalnych form organizacji pracy, konieczno$¢ reglamen-
towania zniknie i wtedy ,,banki wymiany” bedg dystrybuowaé wszystkie pro-
dukty zgodnie z potrzebami komun.

Federacja

Guillaume uwazat, ze federacyjny model budowy nowego spoteczeristwa nie
moze przybieraé wylacznie terytorialnego charakteru, wrecz przeciwnie po-
stulowat dwa poziomy rozwoju federacji:

1. Federacja gmin (komun)

2. Regionalne federacje branzowe (,,regional corporative federations”)

Ideg federacji branzowych jest mozliwo$¢ zapewnienia wspdlnego - tj. ko-
lektywnego - korzystania z narzedzi pracy, bedgcych - co wcze$niej zostato

3 Angielskie okre§lenie méwi o ,,agencjach wymiany”, nie brzmi to jednak najlepiej, dlate-
go zamiast tego okreslenia proponuje pojecie ,,bankéw wymiany”, ktére takze czesto pojawiaja
sie w anarchistycznych dyskusjach

4 W angielskim ttumaczeniu pada wyrazenie ,, kupony”, kojarzy sie raczej z loteriami, czy
znizkami a nie walutg wymiany



dzieci powinni cieszy¢ sie duzg swoboda dyskusji, inicjatywy, etc. Oczywiscie
sam model szkolnictwa winien by¢ catkowicie darmowy.

Sporo, interesujacej, uwagi Szwajcar po$wiecit problemowi mieszkalnic-
twa (co raczej bylo rzadkie w rozwazaniach anarchistycznych) propagujac
poglad, iz tymczasowo po rewolucji wszyscy beda mieszkaé w starych miesz-
kaniach (wszystkie domy stang sie wtasnoécig komuny) - z wyjatkiem rodzin
mieszkajacych w zbyt ztych warunkach. Takie rodzinny beda umieszczane w
pustych mieszkaniach, poprzednio zajmowanych przez bogaczy.

Jest to jednak tymczasowe rozwigzanie. W dluzszej perspektywie
podstawowym celem wolnego spoteczeristwa bedzie budowa nowych, kom-
fortowych, mieszkan dla wszystkich. Zadaniem komuny bedzie zapewnienie
budowlaficom wszelkich niezbednych materialéw ku temu. Naturalnie
same mieszkania bedg darmowe i wolne od wszelkich obcigzen.

0ddzielng kwestia jest zapewnienie bezpieczeristwa wspdlnocie - zaréw-
no od zbrodni, jak i wypadkéw (np. pozaréw), ktérych ciezar na siebie bedzie
musiata wzig¢ cata wspélnota. Guillaume przekonany byl, ze powszechny do-
brobyt oraz rozwdj intelektualny i moralny doprowadzi do tego, ze przestep-
czo$¢ w rozumieniu kradziezy, czy rozboje zostanie praktycznie zmargina-
lizowana. Pomimo tego, dla zachowania bezpieczenistwa, w kazdej komunie
powinna istnie¢ ,,gminna policja”, lecz nie jako oddzielny urzad, lecz w ro-
dzaju powszechnej mobilizacji wszystkich mieszkaricéw zdolnych do obro-
ny.

Inaczej sprawa wyglada z mordercami. Guillaume uwazal, ze w §wiecie w
ktérym dobrobyt i rozwdj moralnosci oraz edukacja sprawia, ze przestep-
czo$¢ stanie sie marginesem, ludzi ktérzy bedg dokonywaé morderstw nie
bedzie mozna traktowa¢ jak zdrowych, tylko jak chorych psychicznie. Oczy-
wiscie nie oznacza to, ze bedg musieli oni pozosta¢ wolni. Nie, uwazat - po-
mimo delikatno$ci tej sprawy - ze ich wolno$¢ powinna zostaé ograniczona
do momentu, az bedg mogli wréci¢ do spoteczenistwa.

Banki wymiany i redystrybucja débr

Przyszly ustréj wyklucza handel w kapitalistycznym rozumieniu. Sam Szwaj-
car byl jednocze$nie przekonany, ze zadna wspélnota nie bedzie autarkiczna,
w zwigzku z tym proponuje on wymiane niezbednych i brakujacych débr za

Rolnictwo i przemyst

Rewolucja niesie wyzwolenie wszystkim uciemiezonym. Przyktadowo chto-
pom bezrolnym gwarantuje mozliwo$¢ zdobycia ziemi wywtaszczonej wiel-
kim posiadaczom i szlachcie (jednoczesénie rewolucja powinna zagwaranto-
wa¢ nietykalno$¢ ziemi nalezgcej - juz wtedy - do chtopéw, zwalniajac ja
réwnoczeénie od wszelkich obcigzeni) dajac im prawo wyboru: tworzenia ko-
lektywéw z wywlaszczonej ziemi, lub podzielenia wywlaszczonej ziemi po-
miedzy sobg i pozostania przy indywidualnym modelu rolnictwa, bowiem
ziemia moze naleze¢ tylko do tych, ktérzy na niej pracuja.

Jednoczes$nie Szwajcar byl przekonany, iz tendencje kolektywistyczne
zwycieza wéréd chlopédw - naturalnie zaznaczal, ze nie od razu. Czasem
bedzie mogto mina¢ cale pokolenie nim ziemia zostanie skolektywizowana.
Przewidywal, ze pierwszym krokiem ku kolektywizacji moze by¢ tworzenie
czego$ w rodzaju spéldzielni (w modelu duriskim) przez chtopéw w celu
wspllnej sprzedazy plondw, nastepnie rozszerzy sie jej zasieg o pomoc
wzajemna, np. poprzez dzielenie sie maszynami.

Tylko w jednej sytuacji Guillaume przewidywal natychmiastowg kolekty-
wizacje - dotyczylo to pojedynczych, wielkich, gospodarstw rolnych, ktére
natychmiast winne zosta¢ skolektywizowane i tworzy¢ samodzielng komu-
ne (lub kilka nawet). Zasadniczo zaznaczal, ze nie jest konieczne by model
rolnictwa byl wszedzie taki sam, wystarczy by poszczegdlne modele respek-
towaly zasady réwnosci i sprawiedliwosci.

Takze do kompetencji kazdej gminy (komuny) czy tez kolektywu nalezy
podjecie decyzji o dlugosci dnia pracy, ktéry powinny zaleze¢ od potrzeb. Gu-
illaume uwazat, ze wszystkie dobra i produkty wyprodukowane przez wspél-
note powinny do niej naleze(, gdzie kazdy powinien otrzymywac je (w for-
mie wynagrodzenia lub w naturze) zgodnie z pracg przez niego wykonana.
MySliciel zastrzegal jednak, ze nie istnieje ,,jedyny i stuszny model”. Kaz-
da wspdlnota sama powinna podejmowaé decyzje, czy zamierza redystrybu-
owac dobra ze wzgledu na ilo$¢ przepracowanych godzin, wktad czy wysitek
wlozony w prace.

Szwajcar deklarowat jednak, ze ideatem, do ktérego powinno sie zmierzaé
jest wdrozenie w zycie zasady: ,,0d kazdego wg mozliwosci, kazdemu wg po-
trzeb”. Jego zdaniem jest to mozliwe do osiagniecia i wdrozenia w zycie dzie-
ki postepowi technicznemu i mechanizacji produkcji, co moze nastgpi¢ w
nawet kilka lat po rewolucji.



Guillaume byt takze wyjatkowy w jeszcze jednym aspekcie: bardzo duzo
uwagi po$wiecil przemystowi, co jawnie zaprzecza powszechnie propagowa-
nemu pogladowi, jakoby anarchizm do czaséw narodzin anarchosyndykali-
zmu, mial nieindustrialny, rolniczy i antymodernizacyjnych charakter.

Anarchista z Jury, dzielit robotnikéw na 3 rodzaje:

1. Robotnikéw indywidualnych, np. szewcéw (mozna powiedzieé, ze sa
to odpowiednicy rzemies§lnikéw)

2. Zawody wymagajace wspétpracy kilku oséb (np. drukarnie, murarze,
etc.)

3. Robotnicy pracujacy w gateziach wymagajacych ogromnego kapitatu i
duzej sity roboczej (przemyst ciezki)

0d przynalezno$ci zalezato czy dani pracownicy powinny tworzy¢ kolek-
tywy, czy tez nie. W mniemaniu Guillaume rzemie$lnicy, tj. Pracownicy in-
dywidualni, nie musza tworzy¢ kolektywdw, ktére naturalnie bedg jednak
dobrze widziane, albowiem wspélna praca jest lepsza, bardziej wydajna, bar-
dziej wolno$ciowa, réwnosciowa a takze tatwiejsza.

W przypadku dwéch pozostalych grup, szwajcarski anarchista przewidy-
wat takg konieczno$¢. Wszystkie narzedzia pracy, maszyny, etc. Powinny zo-
sta uspolecznione jego zdaniem, tak by wszyscy - wspélnie lub indywidual-
nie - mogli z nich korzystac.

Same zaktady pracy winne by¢ zarzadzane przez stowarzyszenia robotni-
cze, z poszanowaniem indywidualno$ci, réwnosci i sprawiedliwosci. Istotne
wydaja sie réwniez rozwazania Guillaume nad klopotliwoscig kwestii uspo-
tecznienia §rodkéw produkeji. W tym wypadku Guillaume opowiedziat sie za
tym, by $rodki produkcji nalezaty do wszystkich pracownikéw danej federa-
cji branzowej na poziomie catego kraju, tak by wszyscy pracownicy danego
sektora mogli z nich swobodnie korzysta¢. Oczywiscie nie jest to takie pro-
ste. Szwajcarski anarchista sadzil, ze nastgpi to stopniowo i z biegiem czasu,
lecz tego wymaga réwnos¢ i sprawiedliwo$¢.

Zycie spoteczne, ochrona zdrowia, edukacja,
bezpieczenstwo

Podstawowg jednostka zycia spotecznego jest gmina (komuna), ktéra sama
lub poprzez federacja powinna zadbaé o zapewnienie wszelkich niezbednych
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ustug publicznych. Do takich zadan zaliczal np. stuzbe zdrowia, do ktérej
dostep winien byé nieograniczony (tj. zgodny z potrzebami) oraz oczywi$cie
darmowy. Do zadan stuzby zdrowia, Guillaume zaliczal nie tylko leczenie, ale
takze zapobieganie chordb.

Do zadan gminy i spoleczenistwa lezy réwniez zapewnienie wszystkim
dzieciom wlasciwej edukacji oraz mozliwo$ci rozwoju, podkreslajac jedno-
cze$nie, iz nie mozna traktowad dzieci jako ,,wlasnosci rodzicéw”. Z tego
wlasnie powodu to wspélnota powinna zapewnié utrzymanie dzieciom a
takze zadba¢ o ich rozwd;.

Guillaume zgodnie z anarchistycznym podej$ciem nie dzielenia pracy na
Hfizyczng” i ,,umystowa” postulowat by, komuna zadbata zaréwno o rozwdj
fizyczny, umystowy oraz zawodowy dzieci. Z tego powodu, nie bedzie mozna
zostawié nauczania ,,zawodowej kascie” nauczycieli. Sam model szkolnictwa
Guillaume proponowal podzieli¢ na dwa etapy: (1) okres wczesnego dziecin-
stwa, kiedy nalezaloby gtéwnie zadbaé o rozwdj fizyczny dzieci, (2) okres
dojrzewania, w ktérym dbano by o rozwdj intelektualny (zarazem takze o
rozwdj, ktéry dzisiaj mozna by okre$lié¢ mianem , Inteligencji emocjonalne;j”)
oraz zawodowy dzieci. Szczegélnie interesujacy wydaje sie by¢ drugi etap.
Guillaume proponowat aby dzieci podczas trwania edukacji odwiedzaly réz-
ne fabryki czy innego rodzaju zaktady, tak by mogly samodzielnie wybraé
wlasng specjalizacje. Umozliwiloby to mozliwo$¢ ksztatcenia zawodowych
dzieci przez pracownikéw danych zaktadéw, tak by zespoli¢ teorie z prakty-
ka.

Nawiasem méwigc warto wspomniec¢ o przedefiniowaniu modelu rodziny
przez Guillaume oraz sposobu traktowania dziecka. Zaprzeczatl on, ze anar-
chizm neguje instytucje rodziny. Chciat jedynie ograniczenia wtadzy rodzi-
cielskiej, zapewniajac dzieci wolno$¢ oraz réwnosé, co jest naturalng konse-
kwencjg wolnego i réwnego modelu spotecznego. Mozna wrecz odnie$¢ wra-
Zenie, ze chce on ratowal ,,rodzine” jako pewng jednostke spoteczng, chcac
zmniejszy¢ zasieg i site zatargéw w rodzinie, ktére - w jego odczuciu - gtéw-
nie wynikajg z ,tyranii rodzicéw”. Milo$¢ ta bedzie glebsza i szersza, gdy
nauczy sie dzieci szanowaé a wzajemna prawa a mito$¢ wykroczy poza wa-
skie grono rodzinne na catg ludzko$¢. Z resztg rodzicie jego zdaniem sg takze
bardzo czesto niekompetentni by da¢ dziecku wystarczajaca wiedze poczat-
kowa, zwlaszcza ze lubig naduzywaé wlasnej wtadzy.

Szwajcarki anarchista podkre$lat jednak, ze sam model szkolnictwa po-
winien by¢ wolny - tj. nie powinien polega¢ wtadzy absolutnej pedagogéw a



