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Jednym z gtéwnych zarzutéw stawianych ruchom antykapitalistycznym
jest ich rzekoma ,,utopijno$¢”. Utopijno$é polegajaca na braku realnej al-
ternatywy dla obecnego systemu. Neoliberalowie, ktérzy opanowali w ostat-
nich latach catkowicie nauke ekonomii ukuli nawet termin TINA - od angiel-
skiego there’s no alternative (nie ma alternatywy). Powtarzaja to przy okazji
wszystkich debat, gdy brakuje im innych argumentéw. Maja racje o tyle, ze
wiele ruchdw politycznych rzeczywiscie tkwi w przesztoéci. Pomimo, iz cze-
sto trafnie diagnozuja stabo$ci neoliberalizmu i zagrozenia plynace z kapi-
talizmu nie potrafig przedstawié nic poza kilkoma hastami. Sytuacja nie jest
jednak beznadziejna. Prawda jest, ze ruchy spoteczne nie majg dzi$ wielkich
teoretykéw na miare Karola Marksa czy Michata Bakunina. Nie oznacza to
jednak catkowitego braku alternatyw. Jednym z pomystéw na odmienne od
kapitalistycznego, zorganizowanie ekonomii jest koncepcja tak zwanej ,,eko-
nomii uczestniczace;j”.

Jej autorstwo przypisuje sie dziataczowi politycznemu Michaelowi Alber-
towi i radykalnemu ekonomiscie Robinowi Hahnelowi. Nie jest to jednak po-
myst nowy. Wrecz przeciwnie siega az XIX wieku. Wspomniani autorzy w
latach 80. zesztego wieku siegneli po dorobek federalizmu Michata Bakuni-
na, pomocy wzajemnej Piotra Kropotkina czy anarchosyndykalistycznych
zwigzkéw zawodowych. Rozwineli cze$¢ anarchistycznej teorii dotyczacej
zarzadzania §rodkami produkcji przez samych pracownikéw, organizowania
kolektyw6w oraz dziatania na zasadach oddolnych. Jednocze$nie nadali jej
wspotczesny wymiar, pasujacy do zglobalizowanego $wiata. Odnie$li sie réw-
niez do wspédlczesnych trendéw w §wiatowej ekonomii, rézniacej sie od tej z
czaséw klasykéw.

Ogromna warto$cig ekonomii uczestniczgcej (zwanej tez parecon, od an-
gielskiego participatory economy) jest pokazanie, ze ekonomia moze wygla-
da¢ zupelnie inaczej niz ta do ktdérej przywykli$my, czyli bedaca domeng
»o$wieconych” gron eksperckich oraz politykéw. Terminy ekonomiczne nie
muszg kojarzy¢ sie wiekszosci ludzi z obcym jezykiem, zrozumialym tylko
dla uprzywilejowanej warstwy zarzadcéw i kapitalistéw. Hahnel i Albert mé-
wig, ze odebranie tym grupom wiladzy ekonomicznej nie musi doprowadzi¢
do zawalenia sie gospodarki. Czesto zresztg okazuje sie jak iluzoryczna jest
wiedza wszystkich menadzeréw, dyrektoréw, doprowadzajacych wlasnie do
katastrofy w wyniku ktérej cierpia zwykli ludzie. W systemie proponowa-
nym przez Hahnel’a i Alberta to wlasnie spoteczefistwo przejmuje odpowie-
dzialno$¢ za swdj los za posrednictwem rad konsumentéw i pracownikdéw.
Co istotne rady te sktadatyby sie z 0séb o réwnej pozycji, a wszelkie funk-
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cje mialyby jedynie charakter administracyjny. Wszelkie dziatania sg dzieki
temu transparentne, a ré6znorodne zakulisowe rozgrywki, tak czesto towa-
rzyszace obecnej ekonomii, niemozliwe. Jest to istotne zwlaszcza jesli przyj-
rze¢ sie wielu obecnym projektom réznorodnych rad pracowniczych funk-
cjonujacych w kapitalizmie, w ktérych licza sie przede wszystkim liderzy i
ich interesy. Ekonomia uczestniczaca jest radykalnym zerwaniem z takim
hierarchicznym tadem. Podwaza réwniez sensowno$¢ wszechobecnej kon-
kurencji, poniewaz opiera sie na planowaniu i wspélpracy miedzy réznymi
kolektywami. Eliminuje tym samym jeden z najbardziej szkodliwych czyn-
nikéw kapitalizmu, powodujacy miedzy innymi zamykanie catych zaktadéw
czy maksymalizacje zyskéw kosztem pracownikéw. W koncepcji Hahnel’a i
Alberta nie ma miejsca na akcjonariuszy, ktérzy jednym swoim posunieciem
moga skaza¢ na bezrobocie ludzi z drugiego korica $wiata. Nie ma tez miej-
sca na wszelkie marnotrawne aspekty ekonomii, polegajace na ochronie sys-
temu patentowego, czy zatrudnianiu armii prawnikéw i ekspertéw w celu
zniszczenia konkurencji. Alternatywg jest racjonalna i zréwnowazona kon-
sumpcja, bo wlasnie taka towarzyszylaby spotecznemu zarzgdzaniu $rodka-
mi produkgji.

Nie mozna zapomina¢ réwniez o tym, ze ekonomia uczestniczgca nie jest
sposobem na naprawianie kapitalizmu. W przeciwiefistwie na przyktad do
Keynesistéw, wierzacych w poprawe sytuacji przez interwencje panstwa,
przy jednoczesnym zachowaniu systemu, Hahnel i Albert od poczatku
odrzucili takie serwowanie spoleczenistwu falszywych alternatyw. By¢
moze wiasnie dlatego ich teoria jest w duzej mierze ignorowana. Nie
pasuje ani do neoliberalnej, ani socjaldemokratycznej wizji $wiata. Nie po
drodze z nia jest tez duzej czesci radykalnej lewicy, cechujacej sie zaréwno
hurrarewolucjionizmem jak i przywigzaniem do hierarchii.

Wzrost zainteresowania ekonomig uczestniczaca wigze sie dopiero z po-
wstaniem ruchu alterglobalizacyjnego, czy $ci$lej méwiac ruchéw alterglo-
balizacyjnych pod koniec lat 90. zeszlego wieku. Cze$¢ z nich poszukujgc al-
ternatyw przyjelo wtasnie ta koncepcje za podstawe swojego dziatania. Obec-
nie istnieje wiele grup wcielajgcych w zycie zasady pareconu. Czesto przyj-
muje to postaé tworzenia malych spotecznie zarzadzanych przedsiebiorstw,
z koniecznosci funkcjonujacych jednak w ramach kapitalizmu. O ile skala
tych dzialah jest mata, o tyle na $wiecie mamy do czynienia tez z przyklada-
mi szerszego zastosowania ekonomii uczestniczacej. Najlepszym z nich jest
Argentyna, gdzie wiele catkiem sporych przedsiebiorstw jest obecnie prowa-
dzonych przez samych pracownikéw. Krach systemu neoliberalnego z roku
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2001 doprowadzit do tego, ze prawie 500 zaktadéw zostato przejetych przez
zalogi. Kapitali$ci w obliczu kryzysu dbali bowiem jedynie o swoje majatki,
a wszelkie mity ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” czy ,,solidaryzmu
spotecznego” prysly z dnia na dzien\. Przejecie zarzadzania przez zalogi bylo
sposobem ratowania fabryk przed likwidacja. Okazalo sie, ze wbrew prze-
widywaniom neoliberatéw, wieszczacych rychte zatamanie sie nowej uspo-
tecznionej wlasnosci, zaczela sie ona rozwijaé. W wielu wypadkach dzieki
nowym zasadom organizacji pracy osiggnieto wyniki lepsze niz pod zarza-
dem kapitalistéw. Fabryki takie jak Zanon staly sie stynne na calym $wiecie
i sag wzorem dla postepowych ruchéw spotecznych.

Omawiajac koncepcje ekonomii uczestniczgcej nie mozna tez zapominaé
o zblizonym do niej nurcie budzetu uczestniczacego, czyli tworzenia lokal-
nych budzetéw w oparciu o oddolne dzialania grup mieszkaticéw. System
ten w réznej skali rozwija sie juz w kilkuset miastach na catym $wiecie, w
tym najwiekszym z nich i zarazem najbardziej znanym, brazylijskim Porto
Allegre. Dziala takze, cho¢ w mniejszym stopniu réwniez w krajach Unii Eu-
ropejskiej, gdzie nie podwaza jednak podstaw kapitalizmu.

Koncepcja ekonomii uczestniczacej nie jest wiec czysta teorig, funkcjonu-
jaca jedynie w gronach akademickich. Jej sila jest wlasnie fakt, ze ksztalttuje
sie w praktyce. By¢ moze w przysztosci bedzie ewoluowata i dostosowata sie
do sytuacji. Jej szczegbly moga sie takze rézni¢ od tego co proponuja Hahnel
i Albert. Pozostanie jednak oparta na tych samych antyautorytarnych i an-
tykapitalistycznych zasadach, zasadach prawdziwej demokracji, dotyczacej
wszystkich sfer zycia. Ekonomia uczestniczgca ma szanse na tyle, na ile beda
ksztattowac jg r6znorodne ruchy spoleczne, na ile spoteczeristwa pozostang
aktywne i nie dadza sobie wméwié, ze ekonomia to sfera zakazana i niedo-
stepna dla zwyktego cztowieka. Warto pamietac o tym czytajac tg ksigzke.



