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Jednym z gtéwnych zarzutéw stawianych ruchom antykapitalistycznym jest ich rzeko-
ma ,,utopijno$¢”. Utopijno$¢ polegajaca na braku realnej alternatywy dla obecnego syste-
mu. Neoliberatowie, ktérzy opanowali w ostatnich latach catkowicie nauke ekonomii ukuli
nawet termin TINA - od angielskiego there’s no alternative (nie ma alternatywy). Powta-
rzaja to przy okazji wszystkich debat, gdy brakuje im innych argumentéw. Maja racje o tyle,
ze wiele ruchéw politycznych rzeczywiscie tkwi w przesztosci. Pomimo, iz czesto trafnie
diagnozuja stabosci neoliberalizmu i zagrozenia ptyngace z kapitalizmu nie potrafig przed-
stawi¢ nic poza kilkoma hastami. Sytuacja nie jest jednak beznadziejna. Prawda jest, ze
ruchy spoteczne nie maja dzi$ wielkich teoretykéw na miare Karola Marksa czy Michata
Bakunina. Nie oznacza to jednak catkowitego braku alternatyw. Jednym z pomystéw na
odmienne od kapitalistycznego, zorganizowanie ekonomii jest koncepcja tak zwanej ,,eko-
nomii uczestniczacej”.

Jej autorstwo przypisuje sie dzialaczowi politycznemu Michaelowi Albertowi i radykal-
nemu ekonomi$cie Robinowi Hahnelowi. Nie jest to jednak pomyst nowy. Wrecz przeciw-
nie siega az XIX wieku. Wspomniani autorzy w latach 80. zesztego wieku siegneli po do-
robek federalizmu Michata Bakunina, pomocy wzajemnej Piotra Kropotkina czy anarcho-
syndykalistycznych zwigzkéw zawodowych. Rozwineli cze$¢ anarchistycznej teorii doty-
czacej zarzadzania §rodkami produkcji przez samych pracownikéw, organizowania kolek-
tywoéw oraz dziatania na zasadach oddolnych. Jednoczes$nie nadali jej wspdtczesny wymiar,
pasujacy do zglobalizowanego $wiata. Odnie$li sie réwniez do wspétczesnych trendéw w
swiatowej ekonomii, réznigcej sie od tej z czaséw klasykow.

Ogromng warto$cig ekonomii uczestniczacej (zwanej tez parecon, od angielskiego par-
ticipatory economy) jest pokazanie, ze ekonomia moze wyglada¢ zupelnie inaczej niz ta do
ktérej przywyklismy, czyli bedaca domeng ,,0$wieconych” gron eksperckich oraz polity-
kéw. Terminy ekonomiczne nie musza kojarzy¢ sie wiekszosci ludzi z obcym jezykiem,
zrozumiatym tylko dla uprzywilejowanej warstwy zarzadcdéw i kapitalistéw. Hahnel i Al-
bert méwig, ze odebranie tym grupom wladzy ekonomicznej nie musi doprowadzi¢ do za-
walenia sie gospodarki. Czesto zresztg okazuje sie jak iluzoryczna jest wiedza wszystkich
menadzeréw, dyrektoréw, doprowadzajacych wlasnie do katastrofy w wyniku ktérej cier-
pig zwykli ludzie. W systemie proponowanym przez Hahnel’a i Alberta to wtasnie spote-
czenstwo przejmuje odpowiedzialnos$¢ za swdj los za posrednictwem rad konsumentdéw i
pracownikéw. Co istotne rady te sktadatyby sie z 0séb o réwnej pozycji, a wszelkie funk-
cje mialyby jedynie charakter administracyjny. Wszelkie dziatania sg dzieki temu trans-
parentne, a réznorodne zakulisowe rozgrywki, tak czesto towarzyszace obecnej ekonomii,
niemozliwe. Jest to istotne zwlaszcza jesli przyjrze¢ sie wielu obecnym projektom rézno-
rodnych rad pracowniczych funkcjonujacych w kapitalizmie, w ktérych licza sie przede
wszystkim liderzy i ich interesy. Ekonomia uczestniczaca jest radykalnym zerwaniem z
takim hierarchicznym tadem. Podwaza réwniez sensowno$¢ wszechobecnej konkurencji,
poniewaz opiera sie na planowaniu i wspdtpracy miedzy réznymi kolektywami. Eliminuje
tym samym jeden z najbardziej szkodliwych czynnikéw kapitalizmu, powodujgcy miedzy
innymi zamykanie catych zaktadéw czy maksymalizacje zyskéw kosztem pracownikéw. W
koncepcji Hahnel’a i Alberta nie ma miejsca na akcjonariuszy, ktérzy jednym swoim posu-
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nieciem mogg skaza¢ na bezrobocie ludzi z drugiego korica $wiata. Nie ma tez miejsca na
wszelkie marnotrawne aspekty ekonomii, polegajace na ochronie systemu patentowego,
czy zatrudnianiu armii prawnikéw i ekspertéw w celu zniszczenia konkurencji. Alternaty-
wa jest racjonalna i zréwnowazona konsumpcja, bo wlasnie taka towarzyszytaby spotecz-
nemu zarzadzaniu $rodkami produkgji.

Nie mozna zapomina¢ réwniez o tym, ze ekonomia uczestniczaca nie jest sposobem
na naprawianie kapitalizmu. W przeciwienistwie na przyktad do Keynesistéw, wierzacych
w poprawe sytuacji przez interwencje patistwa, przy jednoczesnym zachowaniu systemu,
Hahnel i Albert od poczatku odrzucili takie serwowanie spoteczenstwu fatszywych alter-
natyw. By¢ moze wlasnie dlatego ich teoria jest w duzej mierze ignorowana. Nie pasuje ani
do neoliberalnej, ani socjaldemokratycznej wizji $wiata. Nie po drodze z nig jest tez duzej
czesci radykalnej lewicy, cechujacej sie zaréwno hurrarewolucjionizmem jak i przywigza-
niem do hierarchii.

Wzrost zainteresowania ekonomia uczestniczgca wigze sie dopiero z powstaniem ru-
chu alterglobalizacyjnego, czy $cislej méwiac ruchdw alterglobalizacyjnych pod koniec lat
90. zesztego wieku. Cze$¢ z nich poszukujac alternatyw przyjeto wtasnie ta koncepcje za
podstawe swojego dzialania. Obecnie istnieje wiele grup wcielajacych w zycie zasady pa-
reconu. Czesto przyjmuje to posta tworzenia matych spotecznie zarzgdzanych przedsie-
biorstw, z koniecznosci funkcjonujgcych jednak w ramach kapitalizmu. O ile skala tych
dziatan jest mata, o tyle na Swiecie mamy do czynienia tez z przyktadami szerszego zasto-
sowania ekonomii uczestniczacej. Najlepszym z nich jest Argentyna, gdzie wiele catkiem
sporych przedsiebiorstw jest obecnie prowadzonych przez samych pracownikéw. Krach
systemu neoliberalnego z roku 2001 doprowadzit do tego, ze prawie 500 zaktadéw zostato
przejetych przez zatogi. Kapitalisci w obliczu kryzysu dbali bowiem jedynie o swoje majat-
ki, a wszelkie mity ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” czy ,,solidaryzmu spotecznego”
prysly z dnia na dzien\. Przejecie zarzadzania przez zalogi byto sposobem ratowania fabryk
przed likwidacja. Okazalo sie, ze wbrew przewidywaniom neoliberaléw, wieszczacych ry-
chte zatamanie sie nowej uspotecznionej wtasnosci, zaczeta sie ona rozwijaé. W wielu wy-
padkach dzieki nowym zasadom organizacji pracy osiggnieto wyniki lepsze niz pod zarza-
dem kapitalistow. Fabryki takie jak Zanon staly sie stynne na catym $wiecie i sg wzorem
dla postepowych ruchéw spotecznych.

Omawiajgc koncepcje ekonomii uczestniczacej nie mozna tez zapominaé o zblizonym
do niej nurcie budzetu uczestniczgcego, czyli tworzenia lokalnych budzetéw w oparciu o
oddolne dziatania grup mieszkaicéw. System ten w réznej skali rozwija sie juz w kilkuset
miastach na calym $wiecie, w tym najwiekszym z nich i zarazem najbardziej znanym, bra-
zylijskim Porto Allegre. Dzialta takze, cho¢ w mniejszym stopniu réwniez w krajach Unii
Europejskiej, gdzie nie podwaza jednak podstaw kapitalizmu.

Koncepcja ekonomii uczestniczacej nie jest wiec czysta teorig, funkcjonujacg jedynie
w gronach akademickich. Jej silg jest wlasnie fakt, ze ksztattuje sie w praktyce. By¢ mo-
ze w przysztosci bedzie ewoluowala i dostosowata sie do sytuacji. Jej szczegdty mogg sie
takze réznié od tego co proponuja Hahnel i Albert. Pozostanie jednak oparta na tych sa-
mych antyautorytarnych i antykapitalistycznych zasadach, zasadach prawdziwej demo-
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kracji, dotyczacej wszystkich sfer zycia. Ekonomia uczestniczaca ma szanse na tyle, na ile
bedg ksztattowal jg réznorodne ruchy spoteczne, na ile spoteczeristwa pozostang aktyw-
ne i nie dadzg sobie wmdwi¢, ze ekonomia to sfera zakazana i niedostepna dla zwyklego
cztowieka. Warto pamietac o tym czytajac ta ksigzke.
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