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Anarchista, patriota, czlonek PPS - Frakcja Rewolucyjna (czyli ,,prawico-
wej” i ,,pitsudczykowskiej”), mason, zotnierz polski w wojnie z bolszewika-
mi, wybitny teoretyk i dziatacz spétdzielczosci, radykalny lewicowiec, ktéry
w PRL-u znalazl sie na marginesie zycia publicznego - juz tylko ta wyliczan-
ka wskazuje, ze Jan Wolski byt postacia nietuzinkowg. Gdy dodamy, ze byt
réwniez kims, kto przez swoje przyjaznie ,,polityczne” niczym klamra spinat
kilka pokolen - od Edwarda Abramowskiego po Jana Olszewskiego, bedzie to
juz wstep do biografii postaci niezwyktej. I niemal zapomnianej. Na szcze$cie
niedawno przypomnianej dzieki ksigzce Adama Benona Duszyka pt. ,,Ostatni
niepokorny”.

Mozna zapytaé, ¢z nam po wspominkach o postaciach od dawna niezy-
jacych, o koncepcjach, ktére rozpisane na szczegétowe programy nierzadko
maja sie do dzisiejszych wyzwan tak, jak chatupa ze skansenu do nowocze-
snego osiedla. Anachronizm wielu pomysléw Wolskiego i jemu podob-
nych jest oczywisty. Zywe natomiast pozostaje - czy raczej: pozostaé
powinno - to nieuchwytne co$, co nazywa sie etosem, systemem warto-
$ci, szeroko rozumianym $§wiatopogladem. Cho¢ nasze czasy okre$la wiele
czynnikéw nieprzystajacych do realiéw, w ktérych tworzyt i dziatat Jan Wol-
ski, to bez watpienia jego droga zyciowa i gléwne zalozenia ideologiczne
moga by¢ pomocne jako wskazéwka dla dzisiejszych ,,bojownikéw” o
tak czy inaczej pojmowany lepszy $wiat.

Nie ma oczywiscie sensu dokladne streszczanie ksiazki o charakterze
biograficznym, gdyz odebratoby to przyjemno$¢ tym, ktérzy po nig siegna.
Przedstawmy zatem jedynie zarys podstawowych faktéw. Jan Wolski
urodzit sie w roku 1888 na pétnocy Rosji, gdzie jego ojciec byt wéwczas
nadle$niczym. Rodzina byta szlachecka, a po $mierci ojca (gdy chtopiec miat
zaledwie 5 lat), zamieszkala na WileiszczyZnie w posiadtoéci dziadka ze
strony matki. Mature Wolski zdatl w Wilnie, pézniej studiowat w Charkowie
na Wydziale Historyczno-Filologicznym i Prawnym, lecz prawdopodobnie
nie sfinalizowat magisterium. Mozna powiedzie¢, ze jego droga byta typowa
- choé brzmi to dziwacznie w przypadku tak barwnej postaci - dla tego
odtamu édwczesnej mlodej inteligencji, ktéra taczyta radykalizm spoteczny z
dazeniami niepodleglto$ciowymi. Juz w gimnazjum nalezat do nielegalnych
kétek samoksztatceniowych, na studiach wstapit do ,Filarecji” - Zwigzku
Mtodziezy Postepowo-Niepodlegto$ciowej, czyli mlodziezowej ,,przybuddw-
ki” PPS - Frakcja Rewolucyjna, ktdrej to partii tez zostatl cztonkiem. Pisywat
w prasie lewicujacej, juz jako nastolatek interesowal sie spéldzielczoscia,
wspéttworzyl wsréd studentéw inicjatywy wzajemnego wsparcia, dba-
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Ale nie trwato to dtugo. Gdy tylko ,,gomutkizm” sie umocnit, zdobycze Paz-
dziernika ulegty likwidacji. Oczywiscie represyjnos¢ rezimu nie wrdcita juz
na dawne tory, ale samorzgdne inicjatywy o lewicowych zasadach i celach
spotkat podobny los jak dekade wczesniej. Instytut Wolskiego ulegt likwida-
¢ji juz w roku 1959, a I1I Zjazd CZSP ,,przyklepat” uchwaly i praktyki, ktére
byly powrotem do centralizacji i upanistwowienia spétdzielczo$ci. Do obiegu
wrécily zajadle ataki na ,,wolszczyzne”. Byt to koniec marzen i finat spét-
dzielczych inicjatyw bohatera ksigzki Duszyka.

Jeszcze tylko dzialalno$¢é w rozwigzanym wkrétce Klubie Krzywego
Kola, jeszcze tylko zakoniczona atakiem serca rewizja u 73-letniego star-
ca za kontakty z paryska ,,Kulturg” (Giedroyc chcial wydaé prace Wol-
skiego o samorzadzie pracowniczym), jeszcze tylko upokarzajacy pro-
ces sagdowy (uniewinnienie) i blokada edycji jego dziela zycia, ,,Anachro-
nizmu najemnictwa” - i juz wladza ,ludowa” miala z glowy czlowieka,
ktéry cale zycie po$wiecil idealom socjalizmu, wyzwolenia robotnikéw
i demokragji. Jan Wolski zmart 12 lipca 1975 r. Dzi$ jest niemal catkowicie
zapomniany.

Ksigzka Adama Benona Duszyka to nie tylko wazny krok ku przypomnie-
niu tej niezwyklej postaci. Choé nie pozbawiona pewnych stabosci - nieco dy-
gresyjny i ,,rozwlekly” jezyk narracji, nadmierne uproszczenia w referowa-
niu rozmaitych stanowisk doktrynalnych (anarchizm, idee Abramowskiego),
zbyt mata wedle mnie ilo§¢ cytatéw z trudno dostepnych dzi$ prac teoretycz-
nych Wolskiego - stanowi przede wszystkim piekny i w petni uzasadniony
hotd. Autorowi naleza sie za to wyrazy uznania, a ksigzce pozostaje zyczy¢
jak najwiekszej rzeszy czytelnikéw.

KKk

Adam Benon Duszyk, Ostatni niepokorny. Jan Wolski 1888-1975 (Anarchista -
Wolnomularz - Spéldzielca), Radomskie Towarzystwo Naukowe, Krakéw - Ra-
dom 2008.

11



znamienne stowa jednego z cztonkéw zarzadu spétdzielni: Jezeli uwazacie, ze
waszych intereséw bronimy Zle, jezeli uwazacie, Ze nie nadajemy si¢ na nasze sta-
nowiska, jezeli widzicie wsrdd siebie ludzi, ktorzy te prace wykonajq lepiej, prosze -
wybierzcie ich na nasze miejsce, a my wtedy pdjdziemy z powrotem do portu dZwigaé
worki. Nie byta to sytuacja hipotetyczna - system kontroli byt skonstruowany
tak, ze szeregowi cztonkowie nie mieli probleméw z odwotaniem oséb, ktére
uznali za niepozadane we wladzach.

Nie trwalo to jednak dlugo - gdy tylko wladza komunistyczna okrze-
pla, ,,Portowca” de facto upanistwowiono, skoficzyla si¢ demokracja i
samorzadno$¢ pracownikéw. W , ludowym” pafistwie nie bylo miejsca
na takie lewicowe ,,fanaberie”. Losy Jana Wolskiego po roku 1945 wywo-
tuja poczucie smutku nie tylko dlatego, ze cztowiek zastuzony i szlachetny
zostal potraktowany tak podle. Ksigzka Duszyka mimochodem, przez pry-
zmat loséw jednostki, ukazuje jak niewiele warte sg bajania o lewicowo-
$ci PRL-u. Na przykladzie spétdzielczos$ci mozemy w ,,Ostatnim niepo-
kornym” przesledzi¢ zupelne porzucenie - ba, wrecz zajadle zwalcza-
nie - idealéw lewicowych. Nie ograniczato sie ono jedynie do mrocznych
lat stalinizmu, jak chcieliby niektérzy, przeciwstawiajac ,,zlemu” Bierutowi
,dobrego” Gomutke.

Rok 1956 rzeczywiscie przynidst, pod naciskiem protestéw spotecznych,
,»odwilz” i zwigzane z nig nadzieje na humanizacje ustroju. Tak bylo réwniez
w spéldzielczosci. Na fali przemian Wolski, przez kilka lat bezrobotny lub
zatrudniany na fikcyjnych - nie wiazacych sie z zadng konkretna praca o
zasiegu spotecznym - posadach ,,spétdzielczych”, klepigcy z zong biede, a
przede wszystkim zmarginalizowany jako dziatacz, wrécit do gtéwnego nur-
tu kooperatyzmu polskiego. W atmosferze potepiania ,,bledéw i wypaczen”
przypomniano sobie o nestorze spétdzielczo$ci pracy, zaczeto go zapraszad
na spotkania ruchu, prosi¢ o rade, II Zjazd Delegatéw Centralnego Zwigzku
Spéldzielczo$ci Pracy przyjat uchwate wyrazajgca wdzieczno$é i uznanie dla
Wolskiego, przyznano mu odznake Zastuzonego Dzialacza Ruchu Spétdziel-
czego, wybrano w sktad Rady CZSP i do Naczelnej Rady Spétdzielcze;j.

On sam wigzat z ,,polskim pazdziernikiem” wielkie nadzieje na odbudowe
autentycznej spétdzielczosci i wyzwolenie pracownikéw najemnych. Juz w li-
stopadzie 1956 r. przestal na rece Wtadystawa Gomutki memoriat w sprawie
,odpanstwowienia” i demokratyzacji spétdzielczosci pracy, dziatat w Komi-
tecie Odnowy Ruchu Spétdzielczoéci Pracy, w styczniu 1957 r. zostal prze-
wodniczagcym nowopowstatego Spétdzielczego Instytutu Samorzadu Pracy,
w tym samym roku ukazala sie jego ksigzka ,,Spétdzielczy samorzad pracy”.
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jac o to, by pomagaly gléwnie najubozszym. Podobnych mu byto wéwczas
wielu, zresztg ich nazwiska Duszyk skrupulatnie wymienia; znaczna cze$é
z nich zapisala sie w historii Polski zlotymi zgloskami, niezaleznie jaka
opcje ideows i pole pracy spotecznej wybrali. Aspekt personalny biografii
Wolskiego to zreszta dla czytelnika przyjemno$¢ sama w sobie, tyle tu mato
znanych faktéw, nieoczekiwanych zwigzkéw ideowych i towarzyskich -
wspomne tylko o jednym: przyjacielem i wieloletnim wspétpracownikiem
Wolskiego w spéldzielczosci pracy byt Jerzy Kotakowski, ojciec znanego
filozofa.

Tym, co mozna uzna¢ za wyr6znik bohatera ksiazki to szczeg6lna, nawet
w tym szlachetnym towarzystwie, wrazliwo$¢ na ludzkg krzywde. Przejawia-
ta sie w rozmaitych dziataniach, jak np. wspomniana samopomoc studencka,
w momentami az przesadnym braku dbato$ci o wlasne interesy, w osobistym
poswieceniu - cho¢by wtedy, gdy Wolski przekazat otrzymany spadek ubo-
giej wdowie, matce kilkorga dzieci, a sam nadal utrzymywat sie z udzielania
korepetycji. Filantropia filantropia, jednak juz jako nastolatek zaczat sie in-
teresowacl szerzej zakrojonymi i pozbawionymi uznaniowo$ci formami po-
prawy losu krzywdzonych. Nie porzucajac dazen do odbudowy panstwa
polskiego, mlody Jan Wolski sympatyzowat z anarchizmem, co sprawilo,
iz zostat wielkim zwolennikiem oddolnej samoorganizacji spoleczne;j.

Stad wlasnie jego fascynacja spéldzielczoscig i to w jej formie ,,dzi-
kiej”, spontanicznej, obywajacej sie bez instytucjonalnej ,,czapy”. Punk-
tem wyjscia do tych zainteresowad, jak i modelem kooperacji staly sie dlar
tzw. artele robotnikéw rosyjskich. Artel to forma wspdlnej pracy i samopo-
mocy, pozbawiona biurokracji i sztywnej hierarchii - byly to luzne struktu-
ry, oparte na zaufaniu, wieziach miedzyludzkich, nierzadko powotywane ad
hoc dla realizacji konkretnego zadania (jak roztadunek barek rzecznych), a
gdy istniejace dluzej, to i tak niezmiernie ,,plynne”, niesformalizowane. Au-
tor ksigzki w bardzo ciekawy i obrazowy sposéb przedstawia mtodziericze
zainteresowania Wolskiego takimi formami wspétpracy, jego wnikliwe stu-
dia nad zasadami, ktérymi sie one rzadzily. A takze to, jak owe obserwacje
i sympatie towarzyszyly mu przez cate zycie - po$wiecil je na nieustepliwg
walke o zdemokratyzowanie spétdzielczosci, wyeliminowanie z niej dziatar
i mechanizméw, ktére w szlachetnym z zatozenia ruchu spotecznym odtwa-
rzaly celowo lub mimochodem negatywne zjawiska zaleznosci, poddanstwa,
klikowosci itp.

Zanim jednak zostal spéldzielca ,,petna geba”, przezyt kilka epizoddw ty-
powych dla najlepszej czesci pokolenia. Studia przerwat, gdy po wybuchu I
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wojny $wiatowej ,Filarecja” wezwata swoich cztonkéw, aby przybyli do cen-
tralnej cze$ci Polski wspieraé dziatania niepodleglto$ciowe. Pod koniec roku
1915 zostal przez niemieckg zandarmerie aresztowany w Warszawie na ze-
braniu PPS-u. Péttora roku spedzit w wiezieniach i obozach jenieckich. Gdy
odzyskal wolno$¢ wiosna 1917 r., rzucit sie w wir dziatalnosci spolecznej -
m.in. uniwersytet ludowy, spétdzielczo$¢ spozywcdéw, nalezal tez do grona
uczniéw Edwarda Abramowskiego, ktéry jak sie wydaje odcisngt na nim naj-
silniejsze pietno ideowe. Wielka zaletg ksigzki Duszyka jest nie tylko przy-
pomnienie loséw Wolskiego, ale takze ukazanie przez ich pryzmat dziejéw
pewnej formacji ni to ideowej, ni to pokoleniowej, ni to wreszcie towarzy-
skiej. Mniej uwagi poswiecit autor - a szkoda - jej specyfice, wyrazajacej
sie tym, co w moim odczuciu bylo w niej najcenniejsze, mianowicie orygi-
nalno$ci ideowej i umiejetno$ci harmonijnego taczenia postaw, zdawatoby
sie, sprzecznych. Jan Wolski - i wielu podobnych - wymykatl si¢ ciasnym
klasyfikacjom. Nie bylo to bynajmniej poszukiwanie oryginalno$ci na
sile, a tym bardziej snobowanie si¢ na intelektualny ekscentryzm, lecz
dokonana ze znakomitym wyczuciem synteza warto$ciowych postaw w
konkretnym momencie historycznym.

Bohater ksigzki potrafil bowiem dostrzec ograniczenia wlasnych po-
gladéw w ogdle i w konkretnej sytuacji, a takze rozumial, ze ,,robié
swoje” nalezy na wiele sposob6w i nie jest to zadna ,,zdrada” czy ,,kon-
formizm”. Do$¢ powiedzieé, ze Wolski, pozostajac zwolennikiem instytucji
oddolnych, niechetny wobec paristwowego centralizmu, hierarchii itp., po
tym, jak zglosil sie na ochotnika na front wojny polsko-bolszewickiej, zostat
jednym z czotowych dziataczy spétdzielczosci spozywcéw w Wojsku Polskim.
Wielokrotnie wspé6lpracowat takze jako spétdzielca z najwyzszymi wladzami
i instytucjami paristwowymi. Ba, z ksigzki dowiadujemy sie réwniez - cho¢
to watek ledwie wzmiankowany - ze byt wielkim sympatykiem Pitsudskie-
go nawet po zamachu majowym! Réwnie ciekawa jest przynalezno$¢ Wol-
skiego do wolnomularstwa, gdyz nalezac do tej tajnej i hierarchicznej orga-
nizacji, stale dazyt do jej demokratyzacji, porzucenia rytualnego sztafazu,
postawienia w centrum zainteresowan spotecznego konkretu zamiast ogdl-
nikowych humanistycznych sloganéw; stanowczo odrzucat takze wszelkie
propozycje polepszenia wlasnego statusu dzieki masoriskim koneksjom. Bez
watpienia zupelnie ,,w poprzek” utartych schematéw pozostawal tez je-
go stosunek wobec kwestii narodowej. O ile gléwny nurt anarchizmu
krytykowal, nierzadko zajadle, samg identyfikacje etniczna, o tyle bo-
hater ksigzki dystansowal si¢ od machiny pafistwa narodowego (choé
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niowo odsuwany od wszelkich istotnych decyzji. Na Uniwersytecie Jagiel-
loriskim zaczat prowadzi¢ wyktady w Studium Spétdzielczym, jednak juz w
styczniu 1949 r. odebrano mu te mozliwo$¢. W podkrakowskiej Woli Justow-
skiej stworzyt Centralny O$rodek Szkoleniowy Spétdzielczo$ci Pracy, lecz
komunisci wkrétce rozwigzali placéwke. Okazalo sie, ze weteran lewicy
i spotdzielczosci pracowniczej, nieprzejednany krytyk kapitalizmu, nie
jest potrzebny, a wrecz przeszkadza wladzy ,,ludowe;j”.

Co gorsza, jego idee zostaly nie tyle zaniechane, ile wypaczone. Pierw-
sze lata PRL-u to zywiotowy rozwdj spétdzielczosci pracy - ilo§é powotanych
tego typu podmiotéw przekroczyla naj$mielsze marzenia Wolskiego z mie-
dzywojnia. C6z z tego, skoro byly to inicjatywy sztuczne, tworzone odgérnie,
bedgce w praktyce przedsiebiorstwami patistwowymi, a spontaniczne spét-
dzielnie szybko zostawaly wciggniete w podobne tryby, tracgc swéj charak-
ter. Spéldzielczoéé w zasadzie upafistwowiono, pozbawiono autonomii (od-
gérnie , jednoczono” niezalezne placéwki), o samorzadnos$ci robotniczej nie
bylo mowy, a najemnictwo pozostato takie samo, tyle ze pod innymi hastami.
Nestora i pioniera kooperatyzmu pracy w Polsce nie tylko usunieto z insty-
tucji spétdzielczych, ale i przypuszczono nan zajadly atak. Jego koncepcje -
wpisane w tradycje $wiatowego ruchu kooperatywnego - nazwano pogardli-
wie ,,wolszczyzng”, uznano za naiwne i godne jedynie tego, aby wypleni¢ je
z polskiej ,,spétdzielczosci”.

Swietnie ukazuje Duszyk to zderzenie autentycznego kooperatyzmu z ko-
munistycznym pseudospéldzielczym oszustwem na przyktadzie powojennej
praktycznej inicjatywy Wolskiego - spéldzielni pracy ,,Portowiec”. Bohater
ksiazki wraz ze wspétpracownikami wsparl na przetomie lat 1947/48 tworze-
nie sp6idzielni robotnikéw portowych. Dotychczas niezrzeszeni, pracowali
w zlych warunkach, bez statych zarobkéw, wiekszo$¢ z nich pozbawiona by-
ta elementarnie przyzwoitych lokali mieszkalnych. W dodatku niezorganizo-
wana praca byta mato efektywna. Dopiero utworzenie ,,Portowca”, do kté-
rego dobrowolnie i spontanicznie zapisali si¢ niemal wszyscy robotnicy
portowi z catego Wybrzeza, zmienilo realia zatrudnienia, usprawnilo
ten dzial gospodarki, pozwolilo tez polepszy¢ sytuacje bytowa spétdziel-
c6w - juz pod koniec 1948 r. oddano im do uzytku 68 nowych mieszkad, ko-
lejnych 130 byto w budowie. Co réwnie wazne, ,,Portowiec”, spéldzielnia
wielka, bo majaca ponad 3 tys. aktywnych cztonkéw, byl za sprawa Wol-
skiego i jego wspélpracownikéw kooperatywa faktyczna, tj. o demokra-
tycznej strukturze wladzy, oddolnej kontroli zwyklych czlonkéw nad
»funkcyjnymi”, z biurokracja ograniczong do minimum. Duszyk cytuje
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W obliczu agresji hitlerowskiej na Polske, Jan Wolski zostatl powotany
przez prezydenta stolicy do Miejskiego Zespolu Aprowizacyjnego, utwo-
rzonego na bazie ,,Spotem”. Po kapitulacji przeksztalcony zostal on przez
Niemcéw w wydzial aprowizacji magistratu Warszawy. Gdy okazalo sie, ze
Wolskiego nie pozbawiono pracy, w kregu wspdtpracownikéw powstata
wielobranzowa spétdzielnia pracy ,,0dbudowa”, ktéra dzieki jego staraniom
otrzymywatla wiele zlecen od instytucji miejskich. Warto doda¢, ze w sp6t-
dzielni tej znaleZli prace m.in. intelektualici, ktérych realia okupacyjne
pozbawily dotychczasowych Zrédel utrzymania. Gorzkim paradoksem
historii pozostaje fakt, ze jeden z gtéwnych celéw Wolskiego - powotanie
centralnego zwigzku spdétdzielczoéci pracy - udato sie osiggngé wlasnie
podczas okupacji. W listopadzie 1939 r., na bazie §rodowiska Towarzystwa
Popierania Kooperacji Pracy, ktére rozwigzano, powotany zostal Zwigzek
Spétdzielni Pracy i Wytwérczych. Tu warto wyja$ni¢ pewna rzecz. Duszyk
przypomina rzadko przywolywany fakt, iz spdtdzielczo$é zostata przez
Niemcéw potraktowana stosunkowo lagodnie, jako dogodny instrument
realizacji celéw polityki wojennej. Na przyktad spétdzielczo$é spozywcdw
zostala wykorzystana przez okupantéw jako element systemu aprowi-
zacyjnego, co zreszta pozwolito uratowaé od $mierci wielu jej dziataczy,
oraz wspiera¢ struktury podziemnego pafistwa polskiego. Aby nie bylo
niejasnosci, nalezy doda¢, ze Wolski w czasie wojny wielokrotnie udzielat
pomocy ukrywajgcym si¢ osobom, w tym Zydom, pozostawal w kontak-
cie z wladzami Polski Podziemnej, wyktadal na nielegalnych kursach
ksztalceniowych, za§ dowodzona przezeh centrala spéldzielczosci
pracy zrezygnowala z zaméwien od hitlerowcéw.

Jeszcze bardziej gorzkie w swej wymowie sg fakty z kolejnego okresu zy-
cia Jana Wolskiego. Gdy z II wojny $wiatowej wytonit sie nowy tad politycz-
ny, miat on prawo oczekiwaé, ze ziszczg sie marzenia o radykalnej przebu-
dowie spotecznej, rozkwitnie spétdzielczosé, a stosunki pracy ulegng dale-
ko idacej humanizacji. Ztudzenia trwaty krétko. Wspéttworzony przez Wol-
skiego ,,Program Spéldzielczosci Polskiej” zostal uznany za zbyt radykalny
przez prezydenta Bieruta. Spétdzielczo$é Polski ,,ludowej” szybko okazata
sie monstrualnym, biurokratycznym tworem, pelnym karierowiczéw, kté-
rych nie interesowalo Zadne wyzwalanie pracownikéw najemnych z wyzy-
sku i stosunkéw poddaristwa. Wolski z takich powodéw zrezygnowat juz je-
sienig 1945 r. z etatowej pracy w todzi, gdzie z ramienia Zwigzku Rewizyj-
nego Spétdzielni RP miat koordynowaé zadania spétdzielczo$ci pracy. Prze-
nidst sie do Krakowa, gdzie nadal zatrudniany przez ZRS RP byt jednak stop-
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uwazal, ze pafistwo polskie jest lepsze niz zalezno$¢ od zaborcéw), lecz
cenil tozsamo$¢ narodowa i znaczng czeé¢ tradycji kulturowych Pola-
kéw - poczynajac od czaséw szlacheckiej ,,anarchii”, poprzez etos walk na-
rodowowyzwoleficzych, a koriczac na pochwale odzyskania niepodlegtosci.
Nie byl to - wbrew opiniom Duszyka - catkowicie nowy koncept na grun-
cie anarchizmu (do$¢ wspomnieé patriotyzm Proudhona) czy szerzej poje-
tej teorii samorzadno-wolno$ciowej (niemal identyczne stanowisko zajmo-
wat Abramowski), jednak bez watpienia dobrze oddaje intelektualng odwage
Wolskiego.

Wréémy do chronologii. Niepodlegla Polska to czas, w ktérym
rozkwitla jego spéldzielcza pasja. Najpierw zostal lustratorem centra-
li spéldzielczosci spozywcédw ,Spolem”. Nastepnie organizowal oraz
koncepcyjnie wspieral rozwéj kooperatyw spozywczych w wojsku
(z pobudek patriotycznych uwazal, ze powinno sie ono maksymalnie
uniezalezni¢ od dostawcéw prywatnych, zwlaszcza zagranicznych), nie
rezygnujac z zaangazowania w tego typu inicjatywy wsrdd ludnosci
cywilnej. Poczatek lat 20. pos$wiecit réwniez badaniu i propagowaniu
spo6ldzielczo$ci uczniowskiej. Dat sie wéwczas poznaé jako znakomity
autor publikacji instruktazowych, piszac kilka kluczowych pozycji
prezentujacych zalozenia ruchu kooperatywnego, okresowo redagowat
réwniez pismo ,,Spotem!”. Tylko w latach 1918-25 wygtosit w calej Polsce
ponad 1000 odczytéw propagujacych rézne formy spétdzielczosci. Nalezat
takze do pionieré6w ochrony intereséw pracownikéw spéldzielczosci,
podejmujac pierwsze préby powotania zwigzku zawodowego w tym
sektorze. Poprzestafimy na tej wyliczance, cho¢ to zaledwie zarys form
aktywno$ci, pomystéw i funkcji Jana Wolskiego w ruchu kooperatywnym,
realizowanych - co warte podkre$lenia - ponad organizacyjnymi i ideowymi
podziatami w jego tonie.

Wkrétce zainteresowat sie dziedzina, ktéra stala sie zarazem idée fixe, jak
i milo$cia jego zycia - spétdzielczoscia pracy. Tu konieczne jest udciSlenie:
spéldzielczo$¢ pracy nie jest, jak dzi$ sadzi wiele oséb, tozsama ze spétdziel-
czo$cig wytwdrczg. Ta ostatnia realizuje caloksztatt procesu produkcyjnego,
poczawszy od pomystu na dzialanie, przez zakup surowcéw, organizowanie
wytwarzania wyrobdw, na sprzedazy hurtowej koficzac - innymi stowy, obej-
muje ona zakres dziatan calego przedsiebiorstwa. W ,,czystej” spétdzielczo-
$ci pracy kluczowe pozostaje natomiast zorganizowanie samej dziatalnosci
produkcyjnej na zasadach oddolnych i samorzadnych.



0 ile bowiem nie jest mozliwe uspéldzielczenie niektérych branz czy
przedsigbiorstw (np. sektor zbrojeniowy ze wzgledéw strategicznych
musi pozosta¢ pod kontrolg panistwa), o tyle nawet w nich cze$¢ procesu
produkcyjnego mozna zorganizowa¢ na zasadach spéldzielczosci pracy
- zlecajgc konkretne zadania zrzeszonym robotnikom. W wielu przypadkach
jest to prostsze, np. umozliwia tworzenie spétdzielni bez duzych kapitatéw
na zakup surowcéw, gdyz te nabywaja zleceniodawcy. Przyktadowo, zadna
spétdzielnia pracy nie wygra panistwowego przetargu na wykonanie zapo-
ry rzecznej, nie majac $rodkéw na ogromne wydatki zwigzane z zakupem
materialéw - moze jednak otrzyma¢ to zadanie, gdy panistwo sfinansuje ce-
ment, stal itp., a wkladem spétdzielcéw bedzie ludzka praca, wykonawstwo
zlecenia. Takie rozwigzanie umozliwia réwniez, a moze przede wszystkim,
ochrone pracownikéw przed wyzyskiem w tych gateziach gospodarki, kté-
rych uspotecznienie nie jest mozliwe w ogéle lub w danych warunkach. W
takiej sytuacji pracownicy zrzeszajg sie dobrowolnie i na wtasnych zasadach
organizuja produkcje, a zleceniodawce interesuje tylko wyréb finalny, nie
ingeruje on w stosunki pracy, nie jest juz ,,panem i wladca” robotnikéw, lecz
jedynie ich kontrahentem.

Umozliwia to wytwarzanie débr uzytkowych w warunkach daleko lep-
szych niz gdyby ci sami pracownicy pozostali - jak to okre$lal Wolski -
najmitami. Lepszych nie tylko z uwagi na to, ze zorganizowanie produkcji
na zasadach samorzadno$ci wyklucza lub ogranicza wyzysk pracownikéw,
lecz takze dlatego, iz oferuje znacznie wigksze mozliwosci takiego
ustalenia regul, aby praca nie byla monotonng, zmudng haréwka, lecz
czynem twérczym. W ten sposéb minimalizuje si¢ zarazem wyzysk
ekonomiczny, jak i negatywne aspekty pracy najemnej - nastepuje
to, co dzi§ nazywamy jej humanizacjg. Wolski za$ byl wlasnie takim
lewicowcem, ktoéry silnie akcentowal zaré6wno wymiar ekonomiczny,
jak i psychologiczno-moralny wyzwolenia - dazyt do sytuacji, w ktérej
zaistnieje jednocze$nie wolne spoleczefistwo i wolna jednostka. Duszyk
cytuje jeden z jego tekstéw: Przy warsztacie pracy najemnej jest on [pracownik]
tylko narzedziem w reku podstawionego przez kapitat zwierzchnika. Narzedziem
bezwzglednie postusznym. Postuszeristwo - oto jego obowigzek. Jego sila, jego
zdolnosci, jego inteligencja, potrzebne sq tu jedynie na to, aby jak najdoktadniej
wykonywat wolg zwierzchnika. /.../ Przez czas pracy zarobkowej wolny obywatel
demokracji staje si¢ niewolnikiem.

Jesli te samg prace zorganizowano by na zasadach spétdzielczych, gdzie
zrzeszeni robotnicy wspdlnie decyduja, jak maja wygladaé jej poszczegdlne
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etapy, sfera wolnosci fizycznej i psychologicznej poszerzytaby sie znaczaco.
Pozwolitoby to, nawet bez calo$ciowych przeobrazen ustrojowych, zmniej-
szy¢ skale swoistej spotecznej ,,schizofrenii”, w ktérej jako obywatele
czy konsumenci zyskujemy coraz wigcej praw, a jednoczesénie jako pra-
cownicy najemni wcigz tkwimy w stanie quasi-niewolnictwa, bedac je-
dynie trybikami w maszynie systemu produkcyjnego.

Jan Wolski zostat gléwnym pomystodawca, propagatorem i inicjatorem te-
go rodzaju spéldzielczosci w Polsce. Wyjazd studyjny do Wloch, gromadze-
nie literatury, popularyzowanie tej formy kooperatyzmu, koncepcje organi-
zacyjne i apele do wladz spétdzielczosci oraz decydentéw panistwowych - to
jedna strona medalu. Wolski opracowat kluczowe dokumenty tego ruchu w
Polsce, byt autorem wzorcowych statutéw spétdzielni pracy, napisat kilka
broszur i ksigzek poswieconych owej idei, stworzyl zaplecze organizacyjne,
jak Sekcja Kooperacji Pracy przy Polskim Towarzystwie Polityki Spotecznej,
a pdzniej niezalezne Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy.

Druga strong medalu bylo za§ wspieranie konkretnych inicjatyw,
jak tworzenie spéldzielni pracy froteréw, robotnikéw malarskich,
szwaczek-bielizniarek, robotnikéw ziemnych, rzeznikéw, stolarzy,
krawcéw, szewcéw, zeceréw itp. Efekty tego aspektu dzialalnosci Wol-
skiego i jego wspélpracownikéw byly skromne. Zlozylo sie na to wiele
czynnikéw, od nieznajomosci samej idei w spoteczenistwie, przez niecheé
wobec niej nawet wérédd wielu dziataczy ruchu spéldzielczego, ogdlng
kiepska sytuacje gospodarcza, niewielkie wsparcie decydentéw, po klopoty
natury finansowej i technicznej: brak dogodnych kredytéw, ubdstwo
spéldzielcéw-robotnikéw, fiasko w kwestii powotania centralnej organizacji
(zwigzku rewizyjnego) koordynujacej i wspierajacej spétdzielczo$é pracy.
Nie byto to fiasko idei - ta bowiem przyniosta znakomite owoce cho¢by w
przedfaszystowskich Wtoszech (w 1915 r. w 2175 spétdzielniach pracy zrze-
szonych tam bylo ponad 300 tys. robotnikéw) - lecz zwyczajne, prozaiczne
trudne poczatki, z czego Wolski doskonale zdawal sobie sprawe, zakladajac,
ze jest to dziatalno$¢ roztozona na wiele lat.

Jednak nawet wtedy, gdy Duszyk opisuje fiasko réznych inicjatyw i stosun-
kowo niewielkie efekty tych udanych, jest w tym co$ szlachetnego i wzrusza-
jacego. Ukazuje on bowiem swoisty heroizm garstki zapalericow, ktérzy
gniezdzac si¢ w podnajmowanych pokoikach i dokonujac ,,inwestycji”
typu zakup maszyny do pisania, mozolnie, krok po kroku, zmierzali do
wytyczonego celu, nie zrazajac si¢ ogromem przeciwienstw.



