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Grupa affinity to niewielka grupa ludzi, ktérzy zebrali sie by przygotowaé
i przeprowadzi¢ akcje bezposrednig. Grupy te organizujg sie w sposéb niehie-
rarchiczny, sa autonomiczne, nie majg przywdédcéw i przywddczyn, wszyst-
kie osoby maja réwny glos i zakres odpowiedzialnosci.

Niekiedy grupy te tworzone sa do przeprowadzenia jednej akcji, cze$ciej
jednak sa trwale, organizuja akcje i biorg w nich udziat przez wiele lat. Grupy
affinity dzialaja najlepiej, gdy ich uczestnicy i uczestniczki maja ze sobg co$
wspdlnego (to wlasnie ’affinity’). Moze to by¢ fakt zamieszkiwania w tym
samym mie$cie, udzial w tych samych kampaniach, preferowana taktyka czy
konkretne umiejetno$ci (jak na przyktad w grupach medycznych), lub tez
potaczenie wielu cech wspdlnych.

GA majg dluga i ciekawg historie. Opierat sie na nich ruch anarchistyczny
w Hiszpanii na przetomie XIX i XX wieku. Niewielkie grupki przyjaciét zbiera-
ly sie w kawiarniach, by omawia¢, planowa¢ i przeprowadza¢ akcje. Pézniej
grupy te tworzyly lokalne i regionalne federacje, zachowujac w ich ramach
swg autonomie.

Ta metoda organizacji wspdlnych dziatan zostata rozwinieta w latach 70.
XX wieku przez ruch antyatomowy w Niemczech i USA, gdzie we wspdlnych
akcjach braly udzial tysiace ludzi, zorganizowanych w grupy affinity. 0d
tego czasu takie formacje staly sie podstawa organizacji ruchéw ekologicz-
nych, pacyfistycznych czy antykapitalistycznych na calym $wiecie, zapew-
niajgc swym uczestnikom i uczestniczkom mozliwo$¢ sprawnego dziatania i
uczestnictwa w alternatywnych strukturach spotecznych.

Dlaczego warto stworzy¢ grupe affinity?

Jest wiele powodéw, dla ktérych warto pracowaé w grupie znajomych, tak ze
wzgledu na to, co mozecie osiagnaé, jak i to, w jaki sposéb. Oto kilka z nich:

Wsp6lne dzialanie, partycypacja i bezposrednia
demokracja

W prawdziwej grupie affinity wszystkie osoby sa réwne. Kazda osoba uczest-
niczy w decydowaniu i w podejmowanych akcjach. To nie tylko efektywny
sposéb, by ludzie czuli sie zaangazowani w prowadzone dziatania, to prak-
tyczne zastosowanie zasad demokragji.



Kultura DIY i poczucie sprawczosci

Kolejng wazng cechg grup affinity jest ich autonomia - wszystkie wazne de-
cyzje podejmowane sg wewnatrz grupy, nawet jesli wsp6lnie z innymi uczest-
niczy ona w wiekszej akcji. Pracujac wspdlnie z malg grupg ludzi tatwiej jest
okresli¢ wlasne priorytety, a nastepnie realizowal je we wspdlnych dziata-
niach. Wasza grupa moze stac sie czecig wiekszej sieci lub kampanii, a mimo
to wcigz polegaé jedynie na wlasnych sitach. Dzieje sie tak zwlaszcza wtedy,
gdy rozwija ona stale swe umiejetnosci tak, by mogta funkcjonowaé bez po-
mocy z zewnagtrz.

Efektywnos¢

Grupy affinity dobrze wykorzystujg dostepne im zasoby. Zwykle 10 grup zto-
zonych z 10 oséb moze osiaggng¢ wiecej, niz 100 oséb dziatajagcych w masie.
Poniewaz grupy mogg podejmowac autonomiczne decyzje dotyczace swych
dzialan, sg w stanie szybko i twdrczo reagowal na zmieniajacg sie sytuacje.
Utrudnia to réwniez znakomicie kontrolowanie ich aktywnosci przez wia-
dze. Wiele z akcji moze by¢ przeprowadzonych przez grupy sktadajgce sie z
zaledwie kilku oséb - w takim przypadku, kolejne grupy moga je powtarzad
dzieni po dniu.

Bezpieczenstwo, wsparcie i ochrona przed wypaleniem

Istnienie grupy oséb, ktére uwazaja na siebie nawzajem przed, podczas i po
akcji czy w czasie dlugiej i wyczerpujacej kampanii to dobry sposéb na to, by
kazda z nich miata nalezyta opieke. O wiele tatwiej radzi¢ sobie ze stresem,
represjami ze strony policji, zwatpieniem, strachem czy niepowodzeniami,
gdy jest sie czeScig grupy. Poza tym, planowanie akcji w matej grupie ludzi
zwieksza szanse na to, ze przeciwnik nie dowie sie o nich zbyt wczeénie. Po-
tencjalnym "wtyczkom’ o wiele trudniej jest zdoby¢ zaufanie istniejacej od
dluzszego czasu grupy affinity, niz uzyska¢ informacje na wielkim zebraniu,
pelnym nieznajacych sie oséb.

Wéréd grup, ktdre staly sie celem podobnej infiltracji wymieni¢ mozna Pla-
ne Stupid (sprzeciwiajacg si¢ budowie nowych portéw lotniczych w Wielkiej
Brytanii) czy Campaign against the Arms Trade (walczacg z handlem bronig)
w latach 1997 - 2003. Planowanie dziatath w matych grupach jest réwniez do-
brym sposobem na ograniczenie szkdd zwigzanych z dekonspiracjg - jesli



owocuje wysitek, wlozony przez grupe w wypracowanie porozumienia co do
swych celéw i metod dziatania.

Rady przedstawicielskie

Grupy biorace udzial w akcjach na duza skale, moga koordynowaé swe
dziatania za pos$rednictwem rad. Kazda z grup wyznacza swojego delega-
ta/ke na spotkanie rady, gdzie omawiane sg kwestie taktyki, nadrzednych
zasad wspdlnej akeji czy niezbednej logistyki. Kompetencje tej osoby zaleza
od ustaleti wewnatrz jej macierzystej grupy. Osoba moze by¢ przez grupe
zobligowana do zasiegniecia jej opinii przed podjeciem decyzji lub zajeciem
stanowiska w dyskusji. Rady nie odbieraja autonomii poszczegSlnym
grupom - konsensus w kazdej sprawie musi zosta¢ osiggniety nie tylko na
spotkaniu rady, lecz réwniez wewnatrz kazdej z grup. Podczas akcji rada
taka moze zostaé zwolana dla oméwienia pilnych spraw wynikajacych ze
zmieniajgcej sie sytuacji.

Podsumowanie

Grupy affinity, pary, szybki konsensus i rady przedstawicielskie maja
jedna, wspélng ceche. Wszystkie one oferujg mozliwo$¢ wolnosciowej or-
ganizacji - pozbawionej hierarchii, partycypacyjnej, demokratycznej, twér-
czej i dajacej poczucie sprawczosci. Wolno$ciowej, bo wszyscy ich uczestnicy
i uczestniczki sa réwni i réwne. Wolno$ciowej ze wzgledu na cele, do ktérych
zmierzacie. Chodzi nam o stworzenie §wiata, ktéry nie potrzebuje przywéd-
céw i kodekséw praw. Chodzi o bezposrednig demokracje. Jesli bedziecie w
stanie w swej grupie affinity planowaé i prowadzi¢ skuteczne akcje bezpo-
$rednie, bedzie to krok w kierunku lepszego $wiata, tak dla was samych, jak
i poza waszg grupa.
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dojdzie do 'wycieku’ informacji, jego konsekwencje dotkng zaledwie kilku
0s6b, nie za$ calego ruchu.

Kilka niedawnych przyktadéw akcji bezposrednich, przeprowadzonych
przez affinity grupy w Wielkiej Brytanii:

+ Dwie elektrownie weglowe zostaly zablokowane na wiele dni przez
aktywistéw i aktywistki, blokujacych ich kominy i pasy transmisyjne
transportujace wegiel do kottéw.

+ Liczne kopalnie odkrywkowe zmuszone zostaty do wstrzymania pracy
przez osoby, ktére przykuty sie do maszyn wydobywajacych wegiel

+ Setki bezdomnych oséb korzysta z positkéw przygotowanych przez
grupy affinity w oparciu zywno$¢ znaleziong w $mietnikach supermar-
ketéw.

» Tysigce genetycznie modyfikowanych roslin zostato wyrwanych z pdl.

+ Dzieki akcjom ogrodowej partyzantki (guerilla gardening) na zdegrado-
wanych obszarach wielkich miast powstaty tereny zielone.

+ Zlikwidowano fabryki bomb i zaktady produkujace czeséci do samolo-
téw bojowych.

Grupy affinity w dzialaniu

By osiagna¢ podobne cele w ramach grupy affinity, potrzeba wiele czasu i
energii. Jesli chcecie by¢ dla siebie wsparciem, musicie nauczy¢ sie rozma-
wia¢ o wlasnych motywacjach, potrzebach, nadziejach i obawach. Oto kilka
innych pomystéw na to, jak stworzy¢ sprawng grupe:

Jak znalez¢ przyjaciétl i przyjaciétki?

To czesto trudniejsze, niz sie wydaje! Znalezienie oséb, z ktérymi mozna sie
zabawié to co$ zupelnie innego, niz znalezienie takich, z ktérymi bedziemy
wspdlnie dziatal. Idealng grupe affinity tworza ludzie, ktérzy wzajemnie sie
lubig, mieszkajg w jednej okolicy, dysponuja podobna ilo$cig wolnego czasu
i chcg go poswieci¢ na przygotowanie podobnych dziatad, z uzyciem zblizo-
nej taktyki. Jednak nawet wtedy, gdy sytuacja jest daleka od tego ideatu, nie
znaczy to, ze nic sie nie da zrobic.



Organizowanie i udzial w lokalnych wydarzeniach moze by¢ dobra metoda
na spotkanie gotowych do dziatania oséb o podobnych pogladach. Wydarze-
niem takim moze by¢ spotkanie po$§wiecone interesujacym was problemom
lub co$ mniej formalnego, jak choéby pokaz filméw. Mozecie réwniez poszu-
ka¢ ludzi z waszej okolicy, ktérzy biorg udziat w akcjach ogélnokrajowych i
regionalnych, i po powrocie zorganizowa¢ spotkanie z ich udziatem.

Jesli planujecie zatozenie grupy, ktéra ma istnie¢ przez dtuzszy czas, do-
wiedzcie sie, jak wiele was taczy. By¢ moze tego 'pokrewieristwa’ wystarczy
tylko na jedna akcje? Moze mozliwa bedzie dluzsza, lecz niezbyt $cista wspét-
praca? A moze udalo sie znalez¢ ludzi gotowych stworzy¢ grupe na dobre i
na zte? Wszystko moze sie zresztg zmienié z uptywem czasu. By¢ moze warto
zaczg¢ od kilku prostszych, obcigzonych mniejszym ryzykiem akgcji, a potem
zacie$ni¢ wspélprace, jesli bedziecie z niej zadowolone/zadowoleni?

Oto kilka spraw, ktére warto przemysle¢, zanim zdecydujecie, czy w gru-
pie jest wystarczajaco wiele wspélnego:

» podejscie poszczegdlnych oséb do dziatari "legalnych’ i 'nielegalnych’,
anonimowych i podpisanych przez grupe

+ osobiste przekonania dotyczace dziatah z uzyciem przemocy i
non-violence

+ stosunek do kwestii niszczenia mienia korporacji

+ poglady na temat wykorzystania mainstreamowych mediéw

Wspdtpraca z ludZmi majgcymi podobne do waszego podejscie do powyz-
szych spraw wyzwoli wiecej energii ptynacej z posiadania wspélnych celéw
i akceptacji zblizonych taktyk, pozwoli wam tez na unikniecie pdzniejszych
konfliktéw.

Tworzenie grupy affinity

Grupy affinity opierajg swe istnienie na wzajemnym wsparciu i zaufaniu, kté-
rego zbudowanie wymaga nieco pracy. Bez wzgledu na to, czy wasza grupa
ma istnie¢ przez duzszy czas, czy tez skrzykneta sie dopiero co, by wykonaé
jedna wspdlng akcje, zawsze starajcie sie wykonaé wszystkie opisane nizej
kroki. Ilo§¢ czasu, jaka bedziecie mogli/mogly na to przeznaczyé bedzie sie
oczywiscie wahaé, postarajcie sie jednak po$wieci¢ co najmniej kilka godzin

2. Jesli jest do$¢ czasu, grupa szybko omawia sytuacje. Od osoby facylitu-
jacej zalezy, ile czasu na to przeznaczy¢ i czy nie pomina¢ tego kroku
w ogdle.

3. Facylitator/ka pyta, czy sa jakie$ propozycje: 'Proponuje, by$my usie-
dli na ziemi i spletli sie rekoma’. To moze by¢ réwniez dobry moment
na przyjacielskie poprawki: 'Najlepiej usigdZzmy w kregu, policji bedzie
trudniej nas rozdzieli¢’.

4, Facylitator/ka raz jeszcze powtarza zgtoszong propozycje i sprawdza,
czy jest na nig zgoda grupy: 'OK, mamy propozycje, by usig$é na dro-
dze i sple$¢ sie rekami. Jakie$ weta?’. Jesli zgltoszone zostanie weto, po-
trzebna jest nowa propozycja. Jesli nie, facylitator/ka pyta, kto wstrzy-
muje sie od udzialu w akgji: ’Ktos staje z boku?’ - "Tak, je$li mnie aresz-
tuja, strace prace - bede stal na chodniku i w razie probleméw zajme
sie zorganizowaniem pomocy prawnej’. 'Reszta sie zgadza?’

5. Upewnijcie sie, ze znacie swoje role i do roboty!

Szybki konsensus w dzialaniu

Przede wszystkim, musicie zna¢ metody osiggania szybkiego konsensusu.
Dajcie sobie czas, by dobrze je przeéwiczy¢ - im cze$ciej to robicie, tym
tatwiej bedzie wam to przychodzié. Wybierzcie osobe facylitujacg, co do
ktdrej istnieje pewno$¢, ze pozostanie mozliwie neutralna. Nie znaczy to
jednak, ze nie moze wyraza¢ wlasnego zdania - jest w takiej samej sytuacji
jak reszta grupy i ma takie same prawo uczestniczy¢ w podjeciu decyzji.
Nie powinna jednak kierowaé dyskusjg tak, by rezultat byt zgodny z jej
oczekiwaniami, ani zglasza propozycji jako pierwsza, wykorzystujac swa
uprzywilejowana pozycje. Jesli macie czas na dyskusje, zwracajcie uwage
na wszelkie glosy sprzeciwu - wazne jest, by grupa porozumiata sie co
do istotnych dla niej spraw. Wazne jest réwniez, by osoby facylitujace
potrafily podsumowa¢ dyskusje, zadawaé pytania zawsze, gdy pojawiaja sie
niejasnosci - podstawg szybkiego konsensusu jest dobra komunikacja.
Zawsze tez warto zawczasu zastanowic sie, z jakimi sytuacjami mozecie
mie¢ do czynienia podczas akcji i jakie decyzje trzeba bedzie podejmowad. Je-
$li wiecie, jakie jest nastawienie poszczegdlnych uczestnikéw i uczestniczek
akcji do mozliwego aresztowania lub zmiany planéw w ostatniej chwili, be-
dzie to miato wplyw na zglaszane propozycje. To wlasnie w takich sytuacjach
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Szybki konsensus to sposéb podejmowania kolektywnych decyzji w sytu-
acjach, gdy czas jest bardzo ograniczony. Jego celem jest znalezienie rozwia-
zania, mozliwego do zaakceptowania przez wszystkich. Podejmowane w ten
sposéb decyzje nie sg moze idealne, lecz przynajmniej wszyscy i wszystkie
majg szanse na wyrazenie swojego zdania, obcigzone sg taka samg odpowie-
dzialno$cig w razie sukcesu lub porazki.

Blokujemy, stajemy z boku, zglaszamy poprawki

+ Blokada oznacza weto - odrzucenie propozycji przez grupe. Kazdy/
kazda ma prawo je zglosi¢. Podczas decydowania metodg szybkiego
konsensusu dzieje sie tak zwykle z dwu powodéw:

1. przyjecie propozycji skoriczyloby sie rozpadem grupy, najczesciej dla-
tego, ze jest ona dla czes$ci oséb nie do zaakceptowania z etycznego
punku widzenia lub naraza ktéra$ z oséb w grupie na niebezpieczen-
stwo

2. grupa nie jest w stanie podja¢ decyzji

Jesli propozycja zostata zablokowana - trzeba zglosi¢ nowa! Wiele grup
przyjelo zasade, ze aby zglosi¢ skuteczne weto, nalezy wraz z nim zapropo-
nowac¢ inne rozwigzanie.

» Stajemy z boku - zgadzamy sie, by propozycja zostala przyjeta w imie-
niu grupy, lecz sami/same nie zamierzamy sie jej podporzadkowad i
nie bierzemy udziatu w jej realizacji.

* Przyjacielska poprawka - uzupetnia zgloszona propozycje. Nie jest to
catkiem nowy pomyst, lecz raczej udoskonalenie zgloszonej wcze$niej
propozycji.

Proces osiggania szybkiego konsensusu

1. Wybierzcie facylitatora/facylitatorke. By przyspieszy¢ caly proces,
mozecie wyznaczy¢ te osobe jeszcze przed akcja, starajcie sie jednak,
by nie byla to zawsze ta sama osoba. Facylitator/ka wyjasnia z grubsza
zaistnialg sytuacje i informuje, ile mamy czasu na podjecie decyzji,
np. 'Dali nam 2 minuty na rozejécie sie, inaczej nas aresztujg. Mysle,
ze mamy minute by zdecydowa¢, co robimy?’
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na wspélne przygotowanie sie do akgji i pét godziny na rozmowe (debriefing)
po niej.

1. Poznajcie si¢ nawzajem

To podstawowa rzecz, jesli chcecie budowaé zaufanie. Poznajcie swoje do-
$wiadczenia, niepokoje, nadzieje, ograniczenia i motywacje. Dzieki takiemu
wzajemnemu poznaniu tatwiej wam bedzie wspierad sie w stresujacych sytu-
acjach. Nie musi to by¢ zbyt formalne - wspdlna wycieczka rowerowa, jedze-
nie, czy wyjscie do baru moze pomdc w nawigzaniu blizszych relacji.

2. Wypracujcie podstawy porozumienia

Kazda grupa affinity musi uzgodnié, w jaki sposéb zamierza dziata¢, jak po-
dejmowane beda decyzje, co jest jej celem i jak zachowa sie w okre§lonych
sytuacjach. Jesli zamierzacie dziala¢ razem przez dluzszy czas, osiggniecie
porozumienia w tych sprawach moze trwa¢ bardzo dltugo. Wazne jest jed-
nak, by to zrobi¢ - kazdy uczestnik i uczestniczka grupy musi zgadza¢ sie z
tre$cig wspdlnych ustaleni i przestrzegad ich podczas akcji. Oméwienie tych
spraw przed akcja pozwoli wam nabraé zaufania do innych oséb w grupie,
nawet w ogniu walki. Jest bardzo wazne, by przekazywac wspédlne ustalenia
nowym ludziom w grupie i upewnic sie, ze zgadzaja sie z nimi i beda ich prze-
strzegac.
Przykladowe ustalenia dlugoterminowe:

+ Czy nasza grupa jest otwarta czy zamknieta (czy nowi ludzie mogg sie
do nas przyltaczyé)?

» Jak podejmujecie decyzje?
» Czego oczekujecie od grupy?

Planowanie akgji:

+ Co robicie gdy... (na przyktad, gdy bedzie interweniowaé policja, spo-
tkamy sie z przemocg)?

+ Jak zachowujecie sie wobec ludzi, na ktérych natkniecie sie podczas
akcji (gapidw, policji, kierownictwa zaktadu, ktéry bierzemy na cel)?



+ Czy korzystacie z nadarzajacych sie okazji do zmiany planéw (np. co,
jesli w planie jest rozwiniecie transparentéw przed biurem firmy, a
bedzie okazja, by wej$¢ do §rodka)? Jak wplynie to na nasza grupe?

+ Co zrobicie, gdy ktére$ z was bedzie musialo nagle wycofaé sie z akcji?

3. Planowanie

Po wypracowaniu podstawowego porozumienia przychodzi czas na plano-
wanie. Dla grupy zakladajacej dtuzsza aktywno$¢ moze to oznaczaé stworze-
nie strategii planowanej kampanii, dla grupy stworzonej ad hoc moze to by¢
plan na jedna akcje. Bez wzgledu na to, upewnijcie sie, ze wszystkie osoby sa
zaangazowani w proces planowania. Zacznijcie od okreslenia celéw, ustalcie,
ile czasu i energii mozecie rzeczywiscie po$wieci¢ na ich realizacje. Zrébcie
rozpoznanie, wyznaczcie cele i zdecydujcie, jaka taktyka bedzie najbardziej
efektywna.

4. Akcja i wzajemne wsparcie

Wspdlne dziatanie to jeden z najlepszych sposobéw, by lepiej sie poznal. Pa-
mietajcie, by caly czas sprawdzad, czy u innych wszystko gra, czy przestrze-
gacie ustalen jakie wspélnie zrobiono. Trzymajcie sie w parach, by lepiej sie
wspieraé i podejmujcie decyzje metodg ’szybkiego konsensusu’.

Je$li kampania trwa dtuzej, zwracajcie uwage na ludzi, ktérzy biorg na sie-
bie zbyt wiele obowigzkéw ryzykujac wypaleniem. Zwracajcie uwage na to,
jak dzielicie sie zadaniami, tak by uniknaé niepotrzebnej specjalizacji, a oso-
by w grupie dzielily sie umiejetno$ciami.

5. Debriefing i ewaluacja

ZnajdZcie czas, by podzieli¢ sie refleksjami na temat akcji czy kampanii na
forum grupy. Zapytajcie o zdanie wszystkie osoby, upewnijcie sie, czy grupa
spelnia wasze oczekiwania. Zastanéwcie sie wspdlnie, jakie metody dziata-
nia sprawdzily sie najlepiej i dlaczego i wyciagnijcie wnioski na przysztos¢.
Pamietajcie o $wietowaniu sukceséw i wspélnej zabawie - jeste$cie w koficu
ludZmi tak samo, jak aktywistkami i aktywistami. Zanim rozpoczniecie akgcje,
ustalcie termin debriefingu po niej.

» poznac¢ potrzeby pozostatych oséb bioracych w nich udzial, na przy-
ktad dowiedzie¢ sie, czy na akcje nie muszg bra¢ ze soba okreslonych
lekarstw,

» uwaza¢ na swoich towarzyszy i towarzyszki, gdy grupa jest w ruchu,

» podczas akcji sprawdzaé co jaki$ czas, czy inne osoby w grupie nie po-
trzebujag wody/jedzenie/cieplejszych ubrat lub pomocy medycznej,

+ obserwowa¢ ich stan emocjonalny, a w razie potrzeby pomdc im doj$¢
do siebie,

* towarzyszy¢ osobie, ktéra z jakiegokolwiek powodu bedzie musiata
odlaczy¢ sie od grupy

+ zapewni¢ wsparcie w razie zatrzymania przez policje. Moze ono pole-
gal na przekazaniu danych grupie prawnej lub na odebraniu z komen-
dy/aresztu po wypuszczeniu na wolnoéé,

+ zorganizowa¢ pomoc, gdy kto§ z waszej grupy zostanie ranny/a - we-
zwa( karetke,

+ znaleZ¢ osobe potrafigca udzieli¢ pierwszej pomocy, poprosi¢ osobe
dysponujacg kamerg badz aparatem o dokumentowanie catego zajscia.

Moze to wygladaé na bardzo trudne i skomplikowane zadanie. W rzeczywi-
sto$ci jednak jest catkiem proste - chodzi o to, by w ogniu akeji zadna osoba
nie byla zostawiona samej sobie i wszystkie mialy kogo$, kto bedzie na nich
uwazac.

Podejmowanie decyzji metoda szybkiego konsensusu

Decydowanie w drodze konsensusu to sposéb podejmowania decyzji uzna-
wany powszechnie za jedno z najbardziej partycypacyjnych i dajacych po-
czucie sprawczo$ci narzedzi, dostepnych grupom aktywistéw i aktywistek.
Pamietad jednak musimy, ze osiggniecie konsensusu wymaga czasu - a pod-
czas akgcji to wlasnie czasu brakuje najbardziej. Jesli policja grozi wam za-
trzymaniem, lub gdy nadarza sie okazja, ktéra znikngé moze za kilka chwil,
na podjecie decyzji pozostaje nieraz kilka sekund.
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Akcje masowe

Udziat w takich wydarzeniach rodzi problemy z zachowaniem autonomii wa-
szej grupy. Niezalezne planowanie i przeprowadzenie akcji moze sie okazaé
trudne, podobnie jak komunikacja z innymi grupami. Wynika to czesto z fak-
tu, ze grupy zbyt wiele oczekuja od organizatoréw i organizatorek catego
wydarzenia, zwlaszcza je$li chodzi o zapewnienie infrastruktury czy prze-
plyw informagji. Dla przyktadu, grupy biorace udziat w duzych protestach
zwykle spodziewaja sie, ze zostanie zapewniona wszystkim pomoc prawna,
za$ osoby wyznaczone do kontaktéw z mediami wezma na siebie caly ciezar
udzielania wywiaddéw.

Rada: Zorganizujcie wlasne warsztaty lub weZcie udzial w odpowiednich
szkoleniach, tak by grupa mogta liczy¢ na wlasne sity podczas catej akgji (po-
trzebne wam bedg umiejetnosci z zakresu kontaktéw z mediami, pomocy
medycznej, prawnej, i wiele innych). Bierzcie udziat w akcjach, w ktérych
wasza grupa bedzie mie¢ do odegrania konkretna role. Przyktadowo, organi-
zacja duzej blokady moze polegad na skoordynowanym w czasie zablokowa-
niu kilku wej$é lub drég dojazdowych przez kilka grup affinity, decydujagcych
we wlasnym gronie o taktyce takich blokad. Grupy affinity podczas akcji na
duzg skale moga réwniez wziaé na siebie odpowiedzialno$¢ za wybrane ich
elementy, jak pomoc prawna, przygotowanie positkéw czy pierwsza pomoc
osobom poszkodowanym.

Inne metody prowadzenia akcji bezposrednich

Kumplujemy si¢ (Buddy System)

Nawet w ramach grupy affinity mozliwe jest uzycie dodatkowych technik
wzajemnego wsparcia podczas akcji. Jedna z nich, szczegdlnie przydatng w
duzych grupach, jest taczenie sie w pary. W praktyce polega to na stworze-
niu grup 2 - 4 oséb, pilnujacych sie nawzajem podczas akcji. Dzieki temu
kazdy ich uczestnik i uczestniczka moze mie¢ pewno$¢, ze podczas akcji nie
bedzie pozostawiony/a swojemu losowi, a w razie konieczno$ci wczeéniej-
szego opuszczenia miejsca akcji kto$ bedzie im towarzyszyl/a. Uczestnicy i
uczestniczki takich podgrup powinni zatem:
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Co dalej?

Umiejetnosci przydatne w grupie

Jesli wasza grupa ma pozosta aktywna, a jej uczestnicy i uczestniczki czer-
pacé satysfakcje z jej dzialania, warto rozwija¢ w niej nastepujace umiejetno-
$ci:

» Prowadzenie spotkan i praca grupowa: udane spotkania, podczas kté-
rych wszyscy czuja sie dowarto$ciowani/e i zaangazowani/e w sprawy grupy
sprzyjaja budowie zaufania i wzrostowi aktywnoéci w grupie. Grupa jako ca-
toéé powinna przyswoié sobie zasady osiggania konsensusu (lub innych, sto-
sowanych przez nig form podejmowania decyzji), umiejetno$¢ prowadzenia
spotkan i rozwigzywania konfliktéw. Wazne jest, by uczestnicy i uczestnicz-
ki grupy potrafili godzi¢ zaangazowanie w jej sprawy z otwartym i szczerym
wyrazaniem wlasnych emocji i potrzeb.

» Strategia i planowanie: zaplanowanie akcji czy kampanii wymaga wie-
dzy i umiejetnosci. Zasadnicze znaczenie ma, by osoby w grupie dzielity sie
tymi umiejetno$ciami miedzy sobg tak, by mogly w niej dziata¢ na réwnych
prawach.

» Podziat zadan: upewnijcie sie, ze zadania w ramach grupy dzielone sa
sprawiedliwie, by Zadna z oséb nie byla przecigzona praca i narazona przez
to na wypalenie. Pomoze to uczestnikom i uczestniczkom grupy zdoby¢ no-
we umiejetnosci i poczud, ze majg wplyw na jej dzialanie.

Typowe problemy w grupach affinity (i jak im zaradzié?)
Zréwnowazona aktywnosci w dluzszym czasie

Czasem trudno jest pozosta¢ zmotywowanym/g, dzialaé energicznie i unik-
ngé wypalenia w ramach grupy, zwlaszcza, gdy napotyka ona na przeciwno-
$ci czy doswiadcza pasma mniej udanych akcji, za$ jej uczestnicy i uczest-
niczki pracujg ponad sily.

Rady: Pamietajcie o debriefingu, uczcie sie na bledach, podtrzymujcie
kontakty towarzyskie w grupie, dzielcie sie obowigzkami i zdobytymi
umiejetnoéciami. BadZcie realistyczne/i, jesli chodzi o ilo§¢ obowigzkéw.
Cieszcie sie z sukceséw, nawet tych niewielkich. Dbajcie o siebie, a przede
wszystkim wspierajcie sie nawzajem w trudnych momentach. Zwracajcie
uwage na objawy wypalenia u innych oséb w grupie. Jesli martwicie sie



o ktéra$ z nich, zdejmijcie z niej cze$¢ obowigzkédw, nawet jesli bedzie to
oznaczal, ze jako grupa osiagniecie nieco mniej. Zawsze, gdy to mozliwe,
starajcie sie by kazda i kazdy mial mozliwo$¢ czasowego wycofania sie z
dzialan grupy bez utraty kontaktu z innymi - spotkania towarzyskie to nie
miejsce na planowanie kolejnych akgji.

Niektére objawy wypalenia:

+ zmeczenie fizyczne i psychiczne

+ przewlekte choroby

+ brak energii i motywacji

« uczucie bezsilno$ci, beznadziei lub zlo$ci
+ trudnosci w kontaktach z innymi

+ klopoty z koncentracja

Nowe osoby

Niektdre grupy zmagaja sie z problemem przyciagniecia nowych ludzii spra-
wienia, by czuly sie one zaangazowane w sprawy grupy przy jednoczesnym
zapewnieniu, by etos grupy nie ulegt 'rozwodnieniu’. Je$li warto$ci i metody
dziatania grupy od samego poczatku sg niejasne dla jej nowych uczestnikéw
i uczestniczek, moze to doprowadzi¢ do pézniejszych probleméw.

Rady: 0d samego poczatku méwcie wyraznie o zasadach i warto$ciach
przyjetych w grupie, postarajcie sie, by byly one jasne dla wszystkich no-
wych oséb. Zadbajcie o odpowiednia ilo§¢ czasu, by je z nimi przedyskuto-
wac i wyjasni¢ trudne kwestie z nimi zwigzane. Moga to by¢, dla przyktadu,
rezygnacja z uzycia przemocy czy stosunek grupy do niszczenia mienia ata-
kowanych korporacji.

Hierarchie nieformalne

Powstaja one czesto, gdy w przekonaniu grupy niektérzy jej uczestnicy badz
uczestniczki dysponuja wiekszg wiedza lub do$wiadczeniem. Niekiedy pro-
blemem jest to, ze niewielka liczba 0séb ma lepszy dostep do informacji niz
reszta. W niektdrych grupach to sprawa osobowosci - osoby bardziej pewne
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siebie moga zdominowaé pozostale, przez co czuja sie one niedowartoscio-
wane. Podobne problemy pojawiaja sie, gdy w opinii grupy niektére osoby
sg bardziej zaangazowane w jej prace niz inne, cze$ciej biorg udzial w spo-
tkaniach i akcjach. Dzieje sie tak takze wéwczas, gdy nieobecne osoby maja
wlasne, wazne powody by opuszczaé cze$¢ spotkari - opieka nad dzieémi, pra-
ca, problemy zdrowotne, czy w koficu bardziej zréwnowazony stosunek do
aktywizmu, che¢ zachowania sit na kolejne dziatania w ramach grupy. Po-
wstanie takiego 'trzonu’ grupy, bioracego udziat w kazdej akcji, prowadzi
czesto do zawlaszczenia przez jego uczestnikéw i uczestniczki kompetencji
decyzyjnych, i zanim sie zorientujecie, grupa dzieli sie na ’kierownictwo’ i
szeregowych aktywistéw/tki.

Rady: Pamietajcie o facylitacji podczas spotkani - zapewnijcie wszystkim
uczestniczkom/uczestnikom grupy mozliwo$¢ wypowiedzi. Nie organizujcie
zebran stale o tej samej porze, inaczej wcigz te same osoby nie bedg mogty
w nich uczestniczy¢. Upewnijcie sie, ze te z was, ktdre nie byly na spotkaniu
dowiedzg sie o dacie nastepnego. Nawet jesli kogo$ nie bylo na spotkaniu,
wcigz moze przeciez wzigé udzial w przygotowaniach do omawianej na nim
akcji. Zamieniajcie sie rolami, pamietajcie o dzieleniu sie umiejetno$ciami
tak, by osoby z grupy mogtly nabraé pewnosci siebie w realizacji nowych za-
dari i szacunku dla swych wspéttowarzyszy i wspéitowarzyszek.

Niemozno$¢ osiagniecia porozumienia

Moze sie okazaé, ze uczestnicy i uczestniczki grupy nie majg ze sobg wystar-
czajaco wiele wspdlnego, by pracowac razem. Niekiedy roztam moze sie wiec
okazal najlepszym rozwigzaniem. Czesto jednak to codzienne nieporozumie-
nia i konflikty personalne przestaniajag wspdlne wartosci, faczace was jako
grupe. Jesli takie wartosci istniejg, podziat grupy i zaczynanie wszystkiego
od zera moze sie okaza¢ stratg czasu i energii.

Rady: Sprébujcie cofnad sie do czaséw powstania grupy i przypomnie¢ so-
bie, jakie wspdlne cele i idee byly jej podstawa, a nastepnie zastanowic sie,
co dalej. Przypomnijcie sobie, ile udato sie wam osiggna¢ dziatajac wspdlnie.
Zastandwcie sie, czy przyczyna taré sg odmienne pryncypia i zasady, czy tez
wynikaja one z konfliktéw personalnych. Zrébcie wspdlny warsztat z osigga-
nia konsensusu.
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