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neofaszystéw). Pamietaj o mediach niezaleznych, korzystanie z nich zwiek-
sza szanse na to, ze twoja wiadomo$¢ zostanie przekazana w takiej postaci
jakiej chcesz!

SpiS tresci Podstawowe procedury/zasady akcji

Jesli organizujesz dzialania, opracowanie podstawowych procedur/za-
sad, moze zapewni¢ wizje skutecznego dziatania. Jesli bierzesz w czyms$
udzial, podstawowe zasady/procedury (ale tez ich brak) moga pomdéc ci
zdecydowad sie na jakie$ dziatanie lub wybraé metody.
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Srodki prawne

W przypadku watpliwo$ci nalezy skonsultowa¢ sie z adwokatem czy ad-
wokatka lub bardziej do$§wiadczonymi osobami, aby uzyskaé wiecej infor-
macji. Mozesz tez samodzielnie poszuka¢ informacji w sieci - istnieje wiele
stron z poradami tego typu.
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Szkolenie

Jako kolektyw trenerski naturalnie polecamy szkolenia i warsztaty wy-
miany do$wiadczen i umiejetno$ci. Takie warsztaty to bezpieczne miejsce
do nauki najwazniejszych umiejetnosci i opracowania/odegrania scenariu-
szy. Po ich odbyciu, kiedy spotykacie sie z realnymi sytuacjami, bedziecie
juz mie¢ pomyst na to, jak sie mozecie czué i jak zareagowal.

Grupy Affinity

Zalecamy dziatanie jako grupy affinity. Z definicji takie grupy oferuja
wsparcie poszczeg6lnych cztonkéw i czlonkin - zaréwno emocjonalne jak
i fizyczne. Moga by¢ wykorzystane w systemach wsparcia akgji, takich jak
wsparcie prawne. Dobrze przygotowane grupy affinity pozwalajg takze
przeprowadzi¢ skuteczne dziatania autonomiczne w trakcie wiekszej akcji,
w przypadku kiedy ta odchodzi od zalozonego scenariusza. Twoja grupa
zapewnia, ze masz co najmniej kilka osdéb, ktére rozumieja i akceptuja
twoje dziatania! Je$li nie macie mozliwosci dziatania w grupie affinity, to
sugerujemy chociazby dzialanie w systemie buddy.

Rozmowy z osobami bliskimi, z rodziny, pracy

Taka rozmowa moze z géry zminimalizowa¢ uczucie izolacji i osamotnie-
nia w podejmowanych dziataniach. Znamy wiele historii ludzi, ktérzy mar-
twili sie o swojg prace lub studia, a potem znaleZli oparcie i sympatie wsréd
nauczycieli/ek i pracodawcéw/czyf. To rozsadne, aby sprawdzi¢ warunki
zatrudnienia zanim podejmiesz dzialania, ktére mogg skoniczy¢ sie areszto-
waniem lub spotkajg cie inne problemy, wynikajace z twojej dzialalno$ci.

Korzystanie z mediéw

Media moga by¢ skutecznym sposobem na zapewnienie, ze twdj przekaz
zostanie wystuchany, a twoje dziatanie przekaza planowany komunikat. Nie
masz gwarancji - nie wszyscy dziennikarze czy dziennikarki sa wobec cie-
bie zyczliwi, wiec w przypadku korzystania z mediéw gtéwnego nurtu warto
wczesniej zrobi¢ ich przeglad. Obecno$é na miejscu akcji 0oséb z mediéw po-
zwala unikngé przemocy ze strony policji, ochrony lub oséb dookota (np.
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Niezaleznie od rodzaju dzialtania jakie planujesz podjaé, przygotowanie
jest kluczem do sukcesu. My$lenie o tym, czego sie spodziewad, co wzigé ze
soba i jakie role ludzie moga petnic jest zbyt czesto zaniedbywane. Wazna
cze$cig przygotowan jest $wiadomo$é, ze podjecie jakiegokolwiek dziatania,
nawet jesli jest spokojne i niekonfrontacyjne, moze prowadzi¢ do probleméw
z policjg czy ochrong. Zawsze powinniécie i powinnyscie zna¢ swoje prawa
przed podjeciem dzialaf, a nie zaklada¢, ze nie zostaniecie aresztowani/e.
Dobrze jest przygotowad sie wczeénie;j.

Role podczas akcji

Role wspomagajgce, ktére mozecie podjaé, sa niezbedne dla sukcesu ak-
gji, i od nich zalezy bezpieczeristwo 0séb w niej uczestniczacych. Czesto te
role nie sg postrzegane jako szczegblnie 'modnie’, w poréwnaniu chocby z
podjeciem akcji bezposredniej, ale powinny by¢ cenione tak samo - bez nich
dzialania moglyby sie nie odby¢.

Role wymienione tutaj zwykle wystepuja podczas akgji, ale nie powinny
by¢ traktowane jako wzdr dla wszystkich dziatad. Do r6znych akeji beda po-
trzebne rézne role i wazne jest, aby jako grupa mysle¢ o tym, jakie zadania
trzeba zrobi¢ (i co macie zamiar wykona¢, aby by¢ pewnymi, ze akcja zo-
stanie zrealizowana). Musi to sie pojawi¢ na wczesnym etapie planowania.
Czasami ludzie mogg przyjmowac wiecej niz jedna role, np. obserwator/ka z
grupy prawnej moze réwniez by¢ kims, kto udziela pierwszej pomocy, kon-
taktuje sie z policja oraz z mediami. Kluczem do sukcesu jest upewnienie sie,
ze wszystkie niezbedne role sg obsadzone oraz, ze kazda osoba rozumie za-
kres swojego zaangazowania, jeszcze przed rozpoczeciem akcji. Wazne, aby
zadna osoba nie brala na siebie zadania (wsparcia lub innej formy zaangazo-
wania), ktérego nie jest w stanie wykonaé.

Transport

Nie trzeba tu wiele ttumaczy¢, sporo dziatah wymaga pojazdéw, oséb kie-
rujacych I czytajacych mapy. W wiekszosci przypadkéw wyznaczone osoby z
prawem jazdy powinny unikaé aresztowania, by méc odwiez¢ ludzi do domu.



Grupa solidarno$ciowa w okolicy komisariatu

Taka grupa powinna oczekiwal w bezpiecznym miejscu, z dala od dzia-
tan, pod telefonem. Powinna posiadaé wszystkie istotne informacje o kazdej
osobie z grupy - imie i nazwisko, osobe do kontaktu w sytuacji aresztowania
itp. Do zadan grupy nalezy odbieranie telefonéw od policji i od obserwato-
réw i obserwatorek prawnych oraz koordynowanie dziatari po aresztowaniu
(na przyktad §ledzenie co dzieje sie z aresztowanymi, kontakt z adwokatem,
odbieranie ludzi z komisariatéw po ich uwolnieniu). Cztonkowie i cztonki-
nie powinni mie¢ dostep do §rodkdéw transportu tak, aby tatwo dotrzeé do
wszystkich posterunkéw policji w okolicy oraz wiedze jak sie do nich do-
staé. Moga wzia( ze sobg przekaski, papierosy, wode, cokolwiek czego ludzie
moga potrzebowaé po zwolnieniu z komisariatu.

Obserwator/ka grupy prawnej

Pozostaje na marginesie dzialan i jest odpowiedzialna za reagowanie na
wezwania oséb biorgcych udziat w akcji, zwlaszcza w przypadku, gdy dzia-
tania policji sa nieuzasadnione lub dochodzi do aresztowan. Waznym zada-
niem jest wykonywanie szczegétowych notatek z interakcji z policjg, w tym
nazwisk i danych oséb aresztowanych, numery odznak policyjnych, charak-
ter wydarzen, ich miejsce i czas. Pomocg ludziom zatrzymanym bedzie usta-
lenie, na ktéry posterunek policji ich zabrano i jakie postawiono im zarzuty.
Aparat fotogra czny lub kamera wideo moze by¢ bardzo pomocna . Bycie ob-
serwatorem czy obserwatorka grupy prawnej nie daje gwarancji unikniecia
aresztu.

Osoba do kontaktu z policja

Przekazuje informacje i zadania miedzy policja a grupg. W idealnym
przypadku osoba taka bedzie artykutowad i ttumaczy¢ zadania czy dziatania
grupy, uspokajaé ludzi, bedzie potra ta komunikowa¢ sie dyplomatycznie
z policjg. Ponadto moze prébowad uspokajaé sytuacje w jak najwiekszym
stopniu, aby unikngé nadmiernej reakcji policji. Wazne jest, ze grupa data
wystannikowi/wystanniczce do kontaktéw z policjg jasno okre$§lony mandat
- czy osoba ta jest upowazniona do podejmowania decyzji w imieniu grupy?
W wiekszo$ci przypadkéw nie sa to osoby decyzyjne i nie podejmuja decyzji
za reszte, warto wiec, aby policja zdawala sobie z tego sprawe od samego

Zwigz/skré¢ wlosy i obetnij paznokcie

Ponownie, to wynika ze zdrowego rozsagdku. Unikaj przypadkowego zra-
nienia siebie lub innych. Rozpuszczone wlosy tatwo ztapac i stajg sie przy-
datnym uchwytem dla policji lub ochrony!

Najpotrzebniejsze rzeczy

Miej ze soba tyle wody i przekasek, aby méc wykonad swoje dziatania i
dodatkowo, w przypadku aresztowania, spedzi¢ kilka godzin w areszcie po-
licyjnym. Nie przyno$ wody w butelkach szklanych, gdyz w przypadku ich
rozbicia mozesz sie zrani¢, moga by¢ tez zinterpretowane jako bron przez
przeczulonych policjantéw! Warto réwniez pomysleé o tamponach, najwaz-
niejszych lekach, szczegélnie tych, ktére zazywasz codziennie, czyms$ do czy-
tania, ulotce czy poradniku antyrepresyjnym (gdzie oméwione s3 twoje pod-
stawowe prawa na wypadek aresztowania oraz podany jest numer przyja-
znego adwokata - zwykle rozdawane na masowych protestach), drobnych
pienigdzach np. na rozmowy telefoniczne, przejazd autobusem lub takséwka

itp.

Czego NIE zabiera¢

Nozy (chyba, ze sg absolutnie niezbedne dla dziatania - nawet twdj szwaj-
carski scyzoryk moze by¢é uznany przez policje za brot ofensywna), narkoty-
kéw, obcigzajacych nazw i adreséw (pomys$l o ksigzce adresowej w twoim te-
lefonie komérkowym), kartek z podsumowaniem akcji, map z oznaczonymi
miejscami, notatek itp. Jesli jeste$ aresztowany/a policja zapewne cie prze-
szuka i wszystko co znajdzie moze wykorzystaé jako dowody przeciwko tobie
lub innym.

Skuteczne i bezpieczne akcje

Istnieja inne zalecenia, z ktérych mozesz skorzystad, aby twoje dziatania
byly bezpieczne i skuteczne:



Bezpieczenstwo osobiste podczas akcji - ochrona
ciala i ubiér

Istnieje wiele rzeczy oczywistych i prostych, ktére mozna zrobié, by
kazdy element akcji bezpo$redniej stal sie bezpieczniejszy dla ciebie i twojej
grupy. Wiekszo$¢ z nich wynika ze zdrowego rozsadku:

Zal6z odpowiednia odziez

Jak powyzej - zdrowy rozsadek. Na przyklad, jesli bierzesz udziat w akcji
typu die-in (osoby protestujace lezg udajac martwe) i planujesz bierne po-
wstrzymanie préb przesuniecia twojej osoby, jest prawdopodobne, ze policja
lub ochrona moze przeciagna¢ cie po ulicy. Jesli ubranie bedzie zbyt cienkie
lub bedziesz ciggniety/a lezac na plecach, wtedy twoja skéra zetknie sie z
asfaltem... Teraz widzisz o co nam chodzi? Pomys$l o ubraniu, ktére bedzie
cie chroni¢ i spelni funkcje praktyczng podczas akeji . Bezpieczne kieszenie
na najwazniejsze rzeczy moga by¢ naprawde przydatne. Pamietaj, ze sznurki
od kaptura, sznurowadta lub paski od spodni zostana usuniete, jesli cie aresz-
tuja, jesli wiec twoje spodnie spadaja bez paska, to... pomysl jeszcze raz!

Naléz kilka warstw

Umozliwia to dostosowanie sie do zmian pogody. Wez wiecej ubran niz
potrzebujesz. Zawsze mozna co$ zdja¢, jesli jest ci zbyt goraco, ale jesli ich
nie ma i jest zbyt zimno, to nic nie mozna zrobié. Sg one réwniez doskonate
jako wypelnienie w twoim plecaku, pozwolg ochroni¢ szyje, kregostup i nerki
przed potencjalnymi obrazeniami!

Usun bizuterie

Zanim wyjdziesz z domu usuri wszystko, co moze wywotaé obrazenia
twoje lub innych oséb biorgcych udziat w akcji. W trakcie wydarzeni, moze
nie by¢ na to czasu lub o tym zapomnisz.

poczatku. Osoby te moga ulatwi¢ podjecie decyzji, jak i spowolni¢ reakcje
policji, poprzez dzialanie jako tacznik/czka, konsultujac sie ze wszystkimi
dziataczami i dziataczkami, by nastepnie przekazal informacje o decyzji
policji. Tak jak w przypadku obserwatoréw z grupy prawnej, takze i te osoby
s3 narazone na aresztowanie.

Rzecznik/czka prasowy/a lub osoba do kontaktu z
mediami

Ulatwia interakcje pomiedzy grupg i wystannikami mediéw. Odpowiada
za przygotowanie komunikatéw prasowych i kontakty z mediami, na przy-
ktad by pozyskaé konkretne media na miejsce akcji. Osoba ta powinna znaé
kwestie podejmowane przez grupe w ramach akgji i by¢ w stanie méwié
wyraznie i jasno podczas spotkan z dziennikarzami czy dziennikarkami i
przed kamerami telewizyjnymi. Praca osoby odpowiedzialnej za kontakt z
mediami jest czesto podzielona na dwie rézne role - prace w tle (pisanie i
wysylanie komunikatéw prasowych ) oraz na miejscu akgji, jako rzecznik czy
rzeczniczka.

Pomoc medyczna

Im wiecej ludzi, ktérzy znajg sie na opiece medycznej w jakiejkolwiek
formie, tym lepiej. W wielu rodzajach akcji dobrze jest mieé przynajmniej
jedna osobe, ktéra zna podstawy pierwszej pomocy. W przypadku duzej mo-
bilizacji osoby udzielajace pierwszej pomocy/uliczni medycy powinni réw-
niez wiedzie¢, jak radzi¢ sobie ze skutkami gazu lzawigcego.

Grupa wsparcia

Zapewnia bezpo$rednie osobiste wsparcie dla oséb aresztowanych. Ta-
kiej osobie moze grozié aresztowanie, ale powinna dotozy¢ wszelkich staran,
by go uniknaé. W zalezno$ci od charakteru dziatania oznacza to przynosze-
nie wody i zapaséw zywno$ci dla uczestniczacych w akgcji oraz utrzymanie
morale i podawanie pelnych informacji. Aktywistki i aktywisci moga by¢ roz-
rzuceni na duzym obszarze, woéwczas osoby ze wsparcia sg potrzebne, by
utrzymac¢ ich w kontakcie i informowaé o ogélnych postepach ich dziatan.
Moga by¢ réwniez potrzebne do przenoszenia wiadomosci i utatwiaé podej-
mowanie decyzji przez grupy. W przypadku dziatah zwigzanych z blokadami
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czy zakuwaniem najlepiej jest, aby co najmniej jedna osoba wspomagajaca
przypadata na kazde dwie osoby ryzykujace zatrzymanie.

Osoby uczestniczace w akcji

To po prostu ludzie wykonujacy rzeczywiste dziatania (wspinaczka, blo-
kady, sitting itp.). Powinny by¢ technicznie przygotowane do wszystkiego,
co zamierzajg zrobié, ponadto wypoczete, nakarmione i spokojne. Ostatni
element tej listy jest bardzo wazny - to osoby, ktére beda graly role 'bohate-
réw’ wszystkich dziatari, co zwykle wigze sie z duzym zespotem oséb wspiera-
jacych, ktére réwnie ciezko pracuja w swoich mniej eksponowanych rolach.

Systemy wsparcia dla akcji

Grupa affinity

Zasadniczo jest to grupa ludzi, ktérzy sa ze soba w jako$ skoligaceni, sa
sobie bliscy. Znaja swoje sily i stabosci, wspieraja sie wzajemnie oraz biora
udzial (lub zamierzajg to zrobié) razem w akcjach czy kampaniach politycz-
nych. Stanowig podstawe dziatan zbiorowych, albo samodzielnie, albo jako
autonomiczne grupy w wiekszych protestach.

Pojecie grup affinity ma dtugg historie. Byly tworzone jako struktury or-
ganizacyjne anarchistycznej armii w czasie hiszpariskiej wojny domowej, na-
stepnie z sukcesem stosowane w ostatnich trzydziestu latach w ruchach fe-
ministycznych, antynuklearnych, ekologicznych i sprawiedliwosci spotecz-
nej na calym $wiecie: od duzej skali blokad bez uzycia przemocy podczas
okupacji elektrowni jadrowej w zaglebiu Ruhry w Niemczech w 1969 roku
(30.000 0séb) do najnowszych masowych protestéw w Seattle, Waszyngto-
nie, Genui i Pradze. Sens ich stosowania i zalety zostaly potwierdzone w
przypadku wysokiego poziomu policyjnych represji. Waznym aspektem by-
cia cze$cig grupy affinity jest wiedza, jak sie dziata w odniesieniu do kampa-
nii lub podnoszonego zagadnienia. Nalezy mie¢ wspélny pomyst, oraz spre-
cyzowane oczekiwania - czego chcecie, indywidualnie i zbiorowo, od akgji,
jakie przewidujecie wydarzenia, jakiego wsparcia bedziecie potrzebowac¢ od
innych, co mozecie zaoferowad innym. Zgoda co do pewnych podstawowych
rzeczy ulatwia wspétprace; sprébujcie odpowiedzie¢ sobie na pytania: na
jaka aktywno$¢ i zaangazowanie emocjonalne jest gotowa kazda z oséb, jaki

jest wasz stosunek do przemocy, gdzie lezg wasze granice, czy mozecie za-
ryzykowaé aresztowania, jaka jest wasza ogdlna polityczna perspektywa?
Warto takze pamietal, by w trakcie przygotowan i samej akgeji $cisle wspét-
pracowaé, poznawac siebie, uczy¢ sie i dziataé razem.

System kumpla/kumpelki (Buddy system)

Buddying up/kumplowanie sie oznacza zgode na dziatania w matych gru-
pach (zazwyczaj 2-4 osoby), ktére nawzajem sie pilnujg oraz dbajg o swoje
dobre samopoczucie. 'Kumplowanie sie’ powinno oznaczaé pewno$¢, ze nie
jeste$ sam/sama na akcji. W takiej sytuacji jest mniej prawdopodobne, ze
ktos sie zgubi, jesli na przyktad zechce sie zatrzymac z jakichkolwiek powo-
déw. Buddy system to dobry pomyst, jezeli przytaczacie sie do wiekszych
akcji masowych lub dzialacie w ramach duzej grupy affinity. Kumple/kum-
pelki powinni:

+ wiedzie(, czy inni/inne maja specjalne potrzeby np. medyczne,
+ upewnia¢ sie, ze kumpel/ka jest nadal z nimi, gdy grupa sie porusza,

» sprawdzaé, czy twoja kolezanka czy twéj kolega ma sie fizycznie ok, w
razie potrzeby zorganizowa¢ jedzenie, picie, ciepla odziez czy pomoc
lekarska,

by¢ gotowa/ym, by odej$¢ z kumplem, jesli ten z jakiegokolwiek po-
wodu chce opuscié¢ miejsce akcji,

+ mieé oko na stan emocjonalny 0séb z grupy i sprébowa¢ je uspokoié
czy pocieszy¢ w razie potrzeby,

zgtosié sie do pomocy prawnej, jezeli twdj kumpel/ka zostanie aresz-
towany/a - znaé niezbedne dane osobowe,

» zglosié sie do 0séb obserwujacych protestu czy akcje lub oséb udziela-
jacych pierwszej pomocy, jesli kto$ z grupy buddies zostanie ranny.

To co napisali§my moze wyda¢ ci sie zbyt formalne lub ucigzliwe. W rze-
czywistos$ci tak nie jest - to po prostu sposoby na upewnienie sie, ze o ni-
kim nie zapomnicie podczas akcji, i ze kazda osoba ma towarzysza lub towa-
rzyszke, ktéra o nig dba.



