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Anarsist Ekonomi Tartismalar1 yazi dizisine, Deirdre Hogan’mn “Ispanya Devrimi'nde En-
diistriye Kolektiflegtirme” yazisinin ikinci boliimiiyle devam ediyoruz.

Yazinin ikinci béliimiinde endiistriyel kolektiflestimenin nasil gerceklestigini Ispanya Devri-
mi’'nden orneklerle anlatan Hogan, kolektiflerin dayanigmasina ve verimsizlegen kapitalist
sistemlerin yeniden orgiitlenmesine-kolektiflegtirilmesine deginiyor.

Ispanya Devrimi’nden anlatilan bu kolektiflestirme érnekleri, hem devrim siirecini hem de
orgiitlenen bu yeni ekonomik modelin giindelik yagamlara yansimasini anlatiyor.

Hogan’in verdigi ornekleri giiniimiiz kapitalist diinyasinin galigma kogullarinin kargisinda
degerlendirmek de 6nem tagiyor.



Devrim Yolunda Ilerlerken



Biitiin endiistrinin kolektiflegtirilmesi bir gecede vuku bulmad: fakat yavas yavas da olsa igleyen bir
siire¢ yagandi. Ne endiistriyel kolektifler her yerde ayni yontemle igledi, ne de kolektiflegtirme agamasi ve
orgiitlenme yontemleri her yerde aym sekilde gelisti. Onceki boliimde bahsedildigi gibi; baz fabrikalar
hemen iggiler tarafindan ele gegirildi, digerlerinde; 6nce iiretimin devamliligini saglamay: amaglayan
kontrol komiteleri sayesinde is¢iler kendi is yerlerinin yonetimini ele aldilar. Bundan sonraki adim dogal
olarak, is yerlerinin tamamen is¢iler tarafindan devralinmasi oldu.

Ik baglarda, iiretimin devamliligini saglamak esas iken, atolyeler ve fabrikalar arasinda ufak bir resmi
koordinasyon mevcuttu. Leval’in da igaret ettigi gibi bu koordinasyon eksikligi birgok sorunun dogma-
sima sebep olmugtu: “Yerel fabrikalar devrim boyunca kiiresel deneyemin neredeyse tiim agamalarindan
gectiler. Misal, komiteler fabrikada galisan isciler tarafindan aday gosteriliyordu. Her birinde tiretim ve
satiglar devam ediyordu, fakat kisa siire iginde anlagildi ki; bu durum fabrikalar arasinda bir yarigin dog-
masina sebep olmustu. Cekisme yaratmak, kolektif ve 6zgiirliik¢ii goriis agisiyla tamamen zitti. Bundan
dolay1 CNT uygulamada soyle bir degisiklik yapti: Tim endiistriler tek bir kolektif gibi sendikalarin
altinda yer alacak ve hep savundugumuz dayanigma yonetimi her zaman, herkes i¢in var olacak.” [10]

Birgok isci, bu sorunu —isgiler igyerlerinin kontroliinii ellerine aldiklar1 halde, farkli igyerleri birbirinden
bagimsiz ve rekabet i¢inde isletilmelerini— ¢6zmenin ve kolektiflestirme siirecini tamamlamanin ve boy-
lelikle kismi kolektiflestirmenin tehlikelerinden kurtarmak gerektiginin farkindaydi. 1936 Aralik’inda
Ahsap Sanayii Sendikasi tarafindan, mevzubahis koordinasyon eksikligini vurgulayan bir manifesto
yvayinlandi. Farkl fabrika ve endiistri iggileri arasinda olusacak dayanigmadan iscilerin daha hognut
kalacagi, yoksa bagarili endiistrilerin 6nem kazanip diger endiistrilerin ise kendi sorunlariyla bagbaga
kalmalarindan &tiirii iki yeni simif ortaya gikacagr belirtildi: “yeni zenginler ve fakirin de fakirleri”. [11]

Bu anlamda, kolektifler kar i¢in birbirleriyle yarismak i¢in degil bilakis iiretim fazlalarini birbirleriyle
paylagmak icin cabalari artirdilar. Ornegin, oldukca bagarili olan ve diger ulagim sistemlerinin geligimi
i¢in finansal igbirligine giden ve gegici sikitntilarinda diger ulagim sistemlerine yardimeci olan Barselona
tramvaylari... Endiistriler arasinda bircok farkl dayanisma durumlar: da vardi. Ornegin Alcoy’da, Basim,
Kagit ve Mukavva Sendikasi zor duruma diistiigii zaman, diger 16 sendika Alcoy’da yerel bir federasyon
kurup Basim Sendikasi’na finansal destek verip kendisini idame etmesini sagladilar.

Bir yandan, anargist toplumu bir adim 6teye gotiirmeki ayni1 zamanda verimli endiistriyel 6rgiitlenme-
yi de gerektiriyordu. Ahsap Sanayii Sendikas1 yayinladigi manifestosunda gunu belirtmekteydi; “Ahgap
Sanayii Sendikasi yalnizca devrim yolunda ilerlemeyi degil, ayn1 zamanda devrimi bizim ekonomimize
uyarlamay1 istiyordu.” [12] 1936 Aralik’inda sendikalar genel kurulu toplanarak, yaptigr analiz sonucun-
da verimsiz kapitalist endiistriyel sistemleri tiimiiyle yeniden orgiitlemesi ve biitiinsel kolektiflegtirme
yoniinde karar aldi. Kurulun hazirladigi raporda:

“Kiigiik imalathanelerin en biiyiik sikintis1 boliinmiig olmalar1 ve teknik/ticari hazirlik faaliyetlerinden
yoksun olmalariydi. Bu yiizden onlarin daha iyi tesislere ve koordinasyona sahip, daha verimli iiretim
birimleri haline getirecek modernlesme ve konsolidasyon miimkiin olamiyor. Bize gore kolektiflegtirme
tiim bu eksikleri gidermeli ve tiim endiistrilerin orgiitlenme yapisinda diizeltmeler saglamaliydi. Bir
endiistriyi kolektiflegtirirken rekabeti 6nlemek ve verimli bir iiretim ve dagitimin 6niindeki engelleri
agmak i¢in her bir endiistri dalininin farkli birimlerini genel ve organik bir ¢ercevede birlestirmek gerekir.”

Kiiciik, sagliksiz ve maliyetli atolye ve fabrikalar: ortadan kaldirma gabasi endiistriyel kolektiflegtir-
me siirecenin en 6nemli karakteristik 6zelligiydi. Arazi ekiminde oldugu gibi, bu atdlye ve fabrikalarin
isleyisi soyle bir hissiyat doguruyordu “Kuvveti dagitmak muazzam bir gii¢ kaybina, mantiksiz bir emek,
makine ve hammadde kullanimina ve gereksiz emek tekrarlarina sebep oluyordu” [14] Ornegin, Granol-
lers kasabasinda “yerel ekonominin igleyigini ve yapisim1 geligtirmeye yonelik biitiin girigimler sendika
sayesinde olmustur. Bu sebeple, kisa bir siire i¢inde, kolektiflegtirilmig yedi berber salonu, kendi gayret-
leriyle sayisiz pespaye igletmeyi tekrar ayaga kaldiriyordu. Ayakkabi iiretimine yonelik tiim atdlye ve
kiigiik fabrikalar, en iyi makinelerin kullanildig: ve isgilerin saglik kosullarina uygun hijyen kurullarinin
gecerli oldugu fabrikalarla yer degistiyordu. Ayni 1islahat ¢alismalar:1 mithendislik endiistrisinde de yapal-
d1 ve sayisiz kiigiik, karanlik ve bogucu dékiimhane; bol bol giineg ve temiz hava alan daha genig {iretim
birimleriyle yer degistirdi. Kolektiflestirme, modernlegtirme ile el ele gitti.” [15]
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Serbest Kalan Yaraticilik



Barselona Tramvaylari

Kirsal bolgelerdeki kolektifler 6rnegi gibi, kentlerdeki igciler de 6z-yonetimle; caligma kogullarinda, tiret-
kenlikte ve verimlilikte takdire sayan gelismeler yarattilar. Ornegin Barselona tramvaylarmin bagarisimi
ele alirsak; catigmalarin sona ermesinden yalnizca beg giin sonra, tramvay hatlar1 temizlenip tekrar faal
duruma gegirildi ve toplamda alt1 yiiz olup daha sonra yiiz tane daha eklenen toplam yedi yiiz tramvay,
CNT-FAT'nin renkleri olan kara ve kizila boyanip igler hale getirildi. Tramvay ve trafik kontroliin teknik
organizasyonlar1 biiyiik 6l¢iide geligtirildi, yeni giivenlik ve sinyalizyon sistemleri geligtirildi ve tramvay
hatlar1 diizeltildi. Tramvay kolektiflerinin ilk 6nlemleri; agir1 iicret alan iist yoneticileri tasfiye etmek
oldu ve kolektifler bundan sonra yolcu iicretlerinde indirime gidebilme olanagi buldu. Temelde {icret
esitligi saglandi: Vasifli iggilerin ticretleri diger emekgilerinkinden giinliik 1 peseta fazlaydi. Caligma ko-
sullar iggilere saglanan yeterli imkanlarla genig dlgiide gelistirdi ve yalnizca tramvay iscilerini degil, ayni
zamanda ailelerini de kapsayan yeni {icretsiz saglik hizmetleri organize edildi.



Tipta Kolektiflestirme

Tip alaninda gerceklestirilen kolektiflegtirme ¢aligmalari, devrimin gbze ¢arpan en 6nemli bagarilarindan
biriydi. 19 Temmuz’dan hemen sonra, hastanelerin, dispanserlerin ve diger yardim kuruluglarinin yone-
timindeki kisiler bir gece i¢inde ortadan kayboldular. Bu yiizden ivedilikle yeni 6rgiitlenme y6ntemlerini
bulmak gerekti. Dispanser Hizmetleri Sendikasi 1936 Eyliil’iinde kuruldu ve birkag ay sonra 1000’in iize-
rinde farkh branglardaki doktorlar dahil, 7000 profesyonel medikal iiyesi oldu. Biiyiik toplumsal idealden
ilham alan sendikanin amaci, tiim tip ve halk sagligi hizmetlerini temelden yeniden orgiitlemekti. Bu
sendika 1937’de 40,000 {iye sayisina ulagan C.N.T. Halk Sagligi Ulusal Federasyonu’nun bir pargasiydi.

Katalonya bolgesi, niifus yogunluguna bagh olarak, birbirinden daha énemli veya 6nemsiz, fakat sihhi
korumadan veya medikal hizmetlerden yoksun hicbir kdy veya mezra kalmayacak giariyla 35 merkeze
béliindii. Bir yil icinde sadece Barselona’da 6 yeni hastane ve savag maluliileri igin 2 askeri hastane
agildi, ayrica Katalonyamin farkhi bolgelerinde istimlak edilmis miilklere 9 yeni sanatoryum kuruldu.
Devrimden 6nce doktorlar hep zengin bolgelere yogunlagirken, artik en ¢ok ihtiya¢ duyulduklar: yerlere
gonderiliyorlardi.



Fabrikalar ve Atolyeler...

Fabrikalarda da muazzam yenilikler gergeklegiyordu. Bir zamanlar iggilerin kontroliinde olan birgok
atolye, anti-fagist birliklerine savag materyalleri iiretmek i¢in doniigtiiriilmiistii. Bunu saglayan, Kata-
lonya’daki metal endiistrisinin yeniden kurulusu olmustu. Ornegin, 19 Temmuz’dan yalmzca birkag giin
sonra, Hispano-Suiza Automobile Sirketi zirhli arag, ambulans, silah ve 6n cephede savagabilmek i¢in
cephane iiretimi yapmak iizere doniigtiiriilmiistii. Bir bagka ornekte, gozliik sanayiisi devrimden nce
hi¢ var olmamisti. Onceden kiiciik ve dagimik olan atolyeler, goniillii olarak yeni bir fabrika yapisinda
kolektiflegtirildiler. “Fabrika kisa zamanda opera diirbiinii, uzaklikélcer, diirbiin, yerdl¢iim aletleri, farkl
renklerde endiistriyel gozliikler ve bilimsel malzemeler iiretimi yapti. Ayrica savagin 6n cepheleri i¢in
optik teghizat {iretti ve bakimlarin sagladi. Kapitalistlerin yapamadiklarini, CNT’nin hiinerli iiyeleri
olan Optik Isciler Birligi gergeklestirdi.” [16]

Endiistriyel kolektiflerinden bir bagka giizel 6rnek de; “sayisiz kentte, daginik birgok fabrikada yarim
milyon tekstil ig¢isini ¢aligtiran ve ¢ok iyi verim alan tekstil endiistrisidir. Tekstil endiistrisi kolektiflegti-
rilmesi, iggilerin miikemmel ve karmasik bir kurumu idare edemeyecekleri hususundaki miti alt iist etti.”
17]

Anarsist toplumu var edebilmenin ilk kogulu tiim ticretlerin egit dagitilmasidir. Bu dagilim, ig¢i sinifi
arasindaki farklar ile tiimden birlesmis bir sinifin zayiflamasina sebep olan boliinmelere son vermek icin
zorunludur. Esit ticret dagilimlar: endiistriyel kolektifler arasinda hemen gergeklemedi ve ara sira teknik
ve az vasifli iscilerin maaglar1 arasinda nispeten de olsa kiiciik farklar var oluyordu. Ucretler isciler
tarafindan sendika genel kurullar1 sirasinda belirleniyordu. Isciler ve teknik sorumlular ile digerleri
arasinda ortaya ¢ikan {icret farklhiliklar, iggilerin ¢ogunlugu tarafindan devrim agamasinda olugabilecek
can sikic1 gatigmalar: 6nlemek ve diizenli iiretimi saglamak adina masraflar1 ayarlamak icgin gecici bir
Onlem olarak goriiliiyordu. Yiiksek iicretli idareler fesh edildi ve eski patronlarla dilerlerse normal bir
isci gibi caligmalar1 veya ayrilmalar secenekleri sunuldu ki cogu zaman calismayi tercih ettiler.

Endiistrinin temel motivasyonu olan kigisel kar ortadan kalktiginda, endiistrinin daha verimli ve
rasyonel bir sekilde tekrar organize edilebildi. Ornegin, Katalonya'nin dért bir yanma dagilmis, az ve
verimsiz iiretim yapan birgok elektrik iiretim istasyonlar: vardi ve bu istasyonlar halk yararina degil,
hususi iiretimler yapiyordu. Elektrik liretim sistemleri tamamen yeniden yapilandirildi ve verimsiz bazi
istasyonlar kapatildi. Sonugta ig giiciinde yapilan tasarruflar; Flix yakinlarinda, 700 is¢i ile inga edilen ve
mevcut elektrik kapasitesini hatir: sayilir derece arttiran baraj gibi gelistirmelerin yapilabilmesi anlamina

geliyordu.
*%



Kolektiflere Kadinlarin Katilimi

Devrim sirasinda yasanan en biiyiik degigikliklerden biri de, iggérmez genig bir kadin kitlesinin is giiciine
dahil olmasiydi. CNT kadin igcileri sendikalagtirmaya ¢ok 6énem verdi. Tekstil endiistrisinde parga bas:
is kadinlar i¢in yiiriirlitkten kaldirildi ve iggiicline dahil olmayan ev kadinlar: fabrikalara yerlestirildi, bu
sayede ticretlerinde ve caligma saatlerinde gelismeler sagladi. Cocuk bakimi, ev igi gérme sorumluluk-
lar1 her nedense hala kadinlara birakilmist: ve bircok kadin i¢in hayatlarinda birden fazla olan rolleri
arasinda bir denge kurmak zordu. Bazen ¢ocukbakiciligi kolektifler tarafindan saglaniyordu. Ornegin,
Barselona’daki Ahsap ve Insaat Sendikasi aym zamanda icinde yiizme havuzu da olan dinlenme alanlar:
inga ediyordu, ayrica bir kilise, krege ve ¢aliganlarin ¢ocuklar: icin okula doniigtiiriilmiigti.

Mujeres Libres (Ozgiir Kadimlar), kadin anarsistler orgiitlenmesi, “secciones de trabajo’lar (is pay-
lagimi) diizenleyip, CNT sendikalarina uygun, 6zel meslek ve endiistrilerde kadinlara sorumluluklar
veriyordu. Bu “ig paylagim”lari, fabrika ve atolyelerde kregler kurulmasina yardimci oluyor, ayni zaman-
da kadinlarin fabrikalarda ¢aligmalarim saglayacak egitimlerin verildigi okullar ve kurslar diizenliyordu.
Bu kurslar ise daha onceleri yalnizca erkeklerle sinirli olan ¢aligma alanlarina kadinlarin da dahil olma-
sinda yardimer oluyordu. Ornegin, Barselona’da tramvay kullanmak {izere siiriicii belgesi alan ilk kadin
igini g6yle tanimliyordu; “insanlar: girak, tamirci ve siiriicii olarak aliyor ve gergekten bize ne yapmamiz
gerektigini 6gretiyorlardi. [Kadinlar ilk defa siiriicii olarak ige bagladiklarinda] Yolcularin yiizlerini gor-
meniz lazimdi! Bence ulagimdaki yoldaslar ki bize kargi ¢ok yardimci olmusglardi, bundan gergekten ¢ok
zevk aldilar.” [18]

Yine de kadinlarin endiistri kolektiflerinde erkekler esitlige erigtigini sdylemek yalan olur. Kadinlar
ve erkekler arasindaki maag farki var olmaya devam etti. Ayrica, birkag 6rnek diginda kadinlar fabrika
komitelerinde kolektiflerin segimle edinilen diger pozisyonlarinda yeterince temsil edilemiyorlardi. Hig
kusku yok ki, kadinlar1 geleneksel rollerinin devam ediyor olmasi, kolektiflerde daha aktif yer almalarina
engel tegkil ediyordu ve bu meseleler ve ozellikle kadinlar1 etkileyen diger hususlara (dogum izni gibi)
oncelik taninmamigti. Her ne kadar ¢ok sayida kadin devrim sirasinda iggiiciine katilmig olsa da, ayni ka-
tilim {icretli iggiiciinde kendisini gosteremedi. Bunun sebebi de anarkosendikal toplumsal érgiitlenmenin
ig glicii eksenli bir vizyona sahip olmasiydi.
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